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Le parole chiave del progetto

Prevenzione e contrasto dello sfruttamento lavorativo
e del caporalato come sistema organizzativo naturale
del lavoro agricolo.

- La visione del progetto, la sostenibilità sociale 

- La natura di ricerca-azione

- L’integrazione necessaria tra le diverse attività 
previste e i diversi attori
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DISARTICOLARE L’OBIETTIVO 
GENERALE

Sinergie pubblico-private 

Prevenzione e contrasto 
dello sfruttamento 

lavorativo e del caporalato 
come sistema 

organizzativo naturale del 
lavoro agricolo. 

Circolo virtuoso tra imprese, 
parti sociali e istituzioni per 

favorire il rispetto dei diritti dei 
lavoratori in agricoltura, 

valorizzando la filiera 
dell’agricoltura responsabile e 

migliorando l’efficienza dei servizi 
di intermediazione del lavoro. 

Il modello della filiera 
dell’agricoltura 

responsabile nei territori 
considerati e la 

valorizzazione della Rete 
del lavoro agricolo di 

qualità 

L’Università coordina e 
concorre con metodi e 
strumenti utili per la 

prevenzione e il contrasto 
dello sfruttamento e del 
caporalato in agricoltura

Il sostegno: innovazione 
giuridico-organizzativa, 

medico-sanitaria e 
informatico-tecnologica

.
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L’idea di base del progetto è di portare a sistema
diverse linee di intervento mediante la valorizzazione
degli strumenti della Responsabilità  Sociale
dell’Impresa (RSI) sui cui è fondato il Piano di azione
nazionale impresa e diritti umani 2016-2021 (PAN)
trasformandone gli obiettivi in interventi concreti ed
efficaci non solo per l’agricoltura nei territori
considerati, ma per l’intero territorio nazionale e in
settori produttivi diversi e ulteriori rispetto a quello
dell’agricoltura grazie ad una solida rete di supporto al
progetto.
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Il progetto Attuazione

FARm

CSR

PAN 
2016-
2021

Cronaca 
giudiziaria

Piano triennale di 
contrasto allo

sfruttamento 
lavorativo

in agricoltura e al 
caporalato

2020 - 2022

Fase di progettazione
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Fatti di cronaca 
giudiziaria

Valori perseguiti di un  
progetto «umanista» 

che coniuga ricerca ad 
innovazione e 

intervento «sul 
campo»

La progettazione
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Emersione – Outreach: 
intervento attivo

Intermediazione 
efficace – le funzioni 

del pubblico

Autoregolazione -
Promozione -

Progettazione e 
incentivazione

Servizi nel sistema 
integrato 

regionale/provinciale
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I partner di progetto 

   

Università di Trento 

FARm: Organigramma 
Responsabile di progetto: Laura Calafà (Università di Verona) 

Università di Verona 
Laura Calafà (ref) 

Corrado Barbui (coord. team medico) 
Carlo Combi (coord. team informatico) 
Venera Protopapa (ric. area giuridica) 

3 ricercatori  
1 amministrativo  

formatori specializzati 

Regione del Veneto 
Maria Carla Midena (ref) 

Antonella Carrai (amministrativo) 
Antonio Ioveno (amministrativo) 

Anna Rosa Pisani (amministrativo) 
1 amministrativo  

Veneto Lavoro 
Tiziano Barone (ref) * 

1 operatore del mercato del lavoro  

Comune di Venezia – Progetto NAVE 
Paola Nicoletta Scarpa (ref) * 

2 mediatori culturali 
1 operatore sociale 

formatori 

Nuovo Villaggio 
Marina Ghiraldo (ref) * 
1 mediatore culturale 

1 operatore 
formatori 

CIA Veneto 
Mario Boldrini (ref) * 

Confagricoltura Veneto 
Luigi Bassani (ref) * 

Coldiretti Veneto 
Alberto Bertin (ref) * 

Confederazione Agricola e 
Agroalimentare del Veneto 

Renzo Aldegheri (ref) * 

VENETO 

Università Statale di Milano 
Olivia Bonardi (ref) 

1 ricercatore 

AFOL 
Alda Fiordelli (ref) * 

1 personale amministrativo 

Lule Onlus 
Sara Virzì (ref) 

Valentina Zampollo 
(amministrativo) 

Ghotti, De Angelis, Longhi, Piacentini 
(operatori sociali) 

2 mediatori linguistico-culturali 
formatori 

Addestramento Professionale Agricolo 
Fabrizio Pedroni (ref) 

Cassa CIMI 
Alice Arioli (ref) 

ASST Cremona 
Mauro D’Anna (ref) * 

1 psicologo 
1 medico 

1 assistente sanitario 
1 amministrativo 

LOMBARDIA 

Università di Trento 
Riccardo Salomone (ref) 

1 ricercatore 

Università Libera di Bolzano 
Susanne Elsen (ref) 

1 ricercatore 

La Strada / Der Weg 
Paolo Marcato (ref) 

6 educatori 
1 assistente sociale 

Provincia Autonoma di Trento – Agenzia 
del Lavoro 

Alessandra Rosani (ref) * 
1 amministrativo 

TRENTINO ALTO ADIGE 

Università 

Agenzie del lavoro 
 

Privato sociale 

Parti sociali Istituzioni 

LEGENDA 
ref. Referente dell’ente 

*   Persona per cui non si chiede  
copertura dei costi 
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Sostengono il progetto: rete in 
espansione

in Veneto INAIL, INPS e Ispettorato del lavoro 
e la Cooperativa Nuovo Villaggio/Nemesi; 

in Trentino, CGIL, CISL, UIL del Trentino, la 
Coldiretti e la Federcoop; 

in Lombardia, la Fondazione Somaschi 
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LA RETE TERRITORIALE PROGETTI FAMI e FSE (Collegamenti in
corso di ampliamento)

FARm è 
collegato 

Al progetto Buona terra 
della regione Piemonte, 

al progetto Demetra 
della Coldiretti Toscana, 

SIPLA Caritas e Arci, 
Diagrammi (Nord e SUD)
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FARm

WP1

Emersione

WP3

Intermediazione

WP4

Autoregolazione 
responsabile

WP2

Inclusione 

VULNERABILITA’

EMPOWERMENT EFFICIENZA

PROMOZIONE
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Il focus Emersione (WP1) – Responsabile UNIBZ 
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L’emersione di diverse
situazioni di vulnerabilità
attuale e potenziale nei
contesti territoriali coinvolti nel
progetto è perseguita mediante
la formazione e il supporto
specialistico alle attività di
outreach finalizzate ad
intercettare la popolazione a
rischio di sfruttamento e
caporalato fuori e dentro i
luoghi di lavoro

L’elaborazione di linee guida 
agili contenenti la definizione 
condivisa di équipe di 
intervento e l’elaborazione di 
moduli di formazione per 
operatori e personale sanitario 
rappresenta la premessa per 
avviare le attività di outreach
(non solo con presidi mobili) e 
orientamento della 
popolazione a rischio.
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Metodo di lavoro: contaminazione tra operatori di diversa
natura; ruolo centrale della rete anti-tratta già operativa sul
territorio

il valore aggiunto atteso del progetto rispetto alla situazione esistente del WP1

• comprende il miglioramento della professionalità degli operatori coinvolti nel progetto diffusi
nei diversi territori,

• lo sviluppo di modalità di outreach condivise adattate al contesto di prevenzione dello
sfruttamento e del caporalato,

• cui si aggiunge la necessaria condivisione delle esperienze e delle buone pratiche di
emersione al fine di un miglioramento complessivo della risposta offerta in chiave di
prevenzione dei fenomeni di sfruttamento lavorativo e caporalato nell’ottica della
collaborazione tra pubblico e privato.
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Il focus Inclusione (WP2) – Responsabile UNITN 
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L’inclusione dei migranti non
SOLO un OBIETTIVO ETICO O
POLITICO. E’ uno degli elementi
imprescindibili senza il quale
non è possibile né beneficiare
dei vantaggi socio-economici
dell’immigrazione, né
contrastare i rischi di esclusione
sociale inevitabilmente
connessi alla presenza di
persone fragili sul territorio.

INTERVENTI REGIONALI E/O 
DELLA PROVINCIA AUTONOMA 
TESI A VALORIZZARE LE 
POTENZIALITA’ DELLE AZIONI DI 
INCLUSIONE CON UTILIZZO DI 
TECNICHE REGOLATIVE TESE A 
VALORIZZARE «INDICATORI DI 
IMPATTO» DELLE POLICY 
LOCALI
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Il focus Intermedizione (WP3) – Responsabile 
UNIVR 
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. Il miglioramento dell’efficienza
del sistema di intermediazione
pubblico e privato del lavoro
agricolo e la valorizzazione di un
supporto mirato all’accesso delle
vittime di sfruttamento lavorativo
e popolazione a rischio al mercato
del lavoro in agricoltura in
condizioni di legalità 
rappresentano l’anello di
congiunzione del progetto, il
fulcro delle diverse attività
progettate nei diversi WP.

COLLABORAZIONE CON IL 
DIPARTIMENTO DI INFORMATICA 
UNIVR PER LE SOLUZIONI 
TECNICHE ADEGUATE 

IL DSG FORNISCE IL QUADRO 
DELLE SOLUZIONI TECNICO 
GIURIDICHE 

COLLABORAZIONE STRUTTURALE 
CON LE AGENZIE DEI DIVERSI 
TERRITORI
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Il focus Autoregolazione responsabile (WP4) –
Responsabile UNIMI 
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Le nuove sensibilità

• Nei confronti del commercio etico
• Del cibo di qualità – lotta alle contraffazioni e adulterazioni
• Dell’ambiente
• Del lavoro dignitoso
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Gli strumenti sperimentati in agricoltura

• Sul piano dell’autoregolazione
– I contratti di rete – i consorzi
– La Rsi
– Certificazioni, marchi e etichette
– Servizi di intermediazione
– Progetti di formazione e inclusione sociale
– Economia solidale
– Condizionalità imposte dalla Gdo

• Sul piano Pubblico
– I contratti di riallineamento
– Gli indici di congruità
– Marchi di alta qualità del lavoro
– Il piano Frozen
– Le liste di prenotazione
– Le sanatorie
– Sul piano della promozione

• Protocolli
• La rete del lavoro agricolo di qualità 
• La condizionalità nell’uso dei finanziamenti

– FONDI EUROPEI E PSR
– ACCESSO AGLI SGRAVI CONTRIBUTIVI
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CENTRALITA' DELLE
PARTI SOCIALI

RUOLO DI SUPPORTO
DELLA POLITICA

AZIONI DI 
PROMOZIONE E 
SUPPORTO ALLA 
RETE DEL LAVORO 
AGRICOLO DI 
QUALITA'

- INCENTIVI E/O 
CONDIZIONALITA'?
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TEMPISTICHE

AVVIO GENNAIO 2020

RALLENTAMENTI COVID-
19/DIFFICOLTA’ DI AVVIO 

SINCRONO DELLE ATTIVITA’ DI 
PROGETTO IN RAGIONE 

DELL’AMPIEZZA E VARIETA’ 
DEL PARTENARIATO

ATTIVITA’ IN CORSO: WP1 
OUTREACH

WP2 E 3 WP3 ANALISI DI 
CONTESTO 

WP4 AVVIO DELLE ANALISI

DICEMBRE 2021 «PROGETTI»  PER IL FUTURO? 
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE


