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OGGETTO:  Approvazione del bilancio consolidato del Servizio Socio Sanitario regionale per 1’esercizio
2016 e determinazioni conseguenti.

NOTA PER LA TRASPARENZA:

Con il presente provvedimento si procede all’approvazione, ai sensi dell’articolo 32, comma 7, del D.Lgs.
118/2011, dei Bilanci d’Esercizio 2016 delle Aziende Sanitarie, della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA)
e del Consolidato del SSR Veneto, nonché alla ripartizione fra le Aziende Sanitarie del Veneto delle risorse
a copertura delle perdite dell’anno 2016 e alla destinazione dell’utile consolidato residuo.

L’ Assessore Luca Coletto riferisce quanto segue.

L’art. 32 del D.Lgs. n. 118/2011 prevede che “La gestione sanitaria accentrata presso la regione predispone
e sottopone all’approvazione della giunta regionale il bilancio d’esercizio consolidato del Servizio Sanitario
Regionale, di cui al comma 7. Il comma 7 prevede che “La giunta regionale approva i bilanci d’esercizio
degli enti di cui alle lettere b) , punto i) , e c) del comma 2 dell’articolo 19 entro il termine del 31 maggio
dell’anno successivo a quello di riferimento e il bilancio consolidato nel termine del 30 giugno dell’anno
successivo a quello di riferimento.”

Una prima verifica dell’equilibrio economico dell’esercizio 2016 ¢ stata operata dal “Tavolo tecnico per la
verifica degli adempimenti regionali” ai fini di quanto previsto all’articolo 1, comma 174, della legge n.
311/2004 e s.m.i. , in data 15 marzo 2017.

Il verbale della riunione del 15 marzo conclude attestando che "La Regione Veneto presenta a IV trimestre
2016 un avanzo di 2,606 min di euro. Essendo presente un avanzo non si sono verificate le condizioni di cui
all'articolo 2, comma 77, della legge n. 191/2009.". La DGR 613/2017 prende atto del verbale citato.

Nel frattempo, i Direttori Generali delle Aziende del SSR ed il Commissario di Azienda Zero (in forza delle
funzioni affidate al nuovo ente sulla base della L.R. n. 19/2016), hanno adottato rispettivamente i bilanci di
esercizio delle Aziende del SSR e della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) come previsto dall’art. 31 del
D. Lgs. 118/11.

Con DGR n. 1114/2017 la Giunta Regionale ha provveduto ad approvare i bilanci consuntivi delle Aziende
del SSR e della GSA attestando, al contempo, il raggiungimento dell’equilibrio economico complessivo a
livello di bilancio consolidato del SSR.

A seguito della conclusione delle operazioni di consolidamento, con Decreto del Commissario di Azienda
Zero n. 133 del 01/07/2017 si ¢ provveduto ad adottare il bilancio di esercizio 2016 consuntivo consolidato
del SSR corredato di tutta la documentazione prevista dal D.Lgs n. 118/2011 art. 32 comma 6.

I bilanci delle Aziende del SSR del 2016 evidenziano un risultato d’esercizio aggregato complessivo
negativo per Euro 216.170.557,89. Le Aziende Sanitarie in utile presentano risultati positivi per Euro
3.680.746,60 mentre le Aziende Sanitarie con risultati d’esercizio negativi registrano perdite per Euro
219.851.304,49.
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La gestione sanitaria accentrata (GSA) chiude con un risultato d’esercizio 2016 positivo pari a Euro
233.581.112,02.

Il risultato d’esercizio consolidato regionale 2016 risulta pari a Euro 17.410.554,13 corrispondente alla
somma algebrica dei risultati d’esercizio delle Aziende Sanitarie e del risultato d’esercizio della GSA.

Ai fini della verifica del raggiungimento dell’equilibrio economico-finanziario del servizio sanitario
regionale, secondo la configurazione assunta del “Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti
regionali” ai sensi dell’articolo 30 del D.Lgs. 118/2011, rilevano solo le perdite registrate nei bilanci delle
Aziende Sanitarie, che vanno coperte con risorse regionali disponibili, nello specifico rappresentate dagli
utili della gestione sanitaria accentrata.

a Perdite d’esercizio Aziende SSR - 219.851.304,49
b Utili d’esercizio Aziende SSR 3.680.746,60
_ Perdita d’esercizio Aggregato
c=atb Aziende SSR -216.170.557,89
d Utile d’esercizio GSA 233.581.112,02
—— Utile d’esercizio Consolidato 17.410.554,13
SSR
Attestazione equilibrio
f=a+d economico-finanziario 13.729.807,53
ministeriale

L'equilibrio di gestione del SSR dell'anno 2016 ¢& stato raggiunto anche grazie: alle politiche di contenimento
dei costi, attraverso la fissazione di limiti massimi (DGR 28/2016, DDR Area Sanita ¢ Sociale 107/2016 e
151/2016); alla redazione dei piani di rientro (DGR 1428/2013; DGR 910/2014; DGR 649/2016; DDR
Direzione Programmazione Economico-Finanziaria SSR 39/2016); alla previsione di misure volte alla
razionalizzazione dell'utilizzo delle risorse impiegate ¢ alla riduzione della costositd del SSR, mediante
l'assegnazione di obiettivi e di indicatori di performance ai Direttori Generali (DGR 2072/2015); e, infine,
grazie al costante monitoraggio dell'andamento dei conti economici in corso di formazione durante 1'anno
(DGR 1315/2016; DGR 1632/2016; DGR 2294/2016).

I dati definitivi dei Bilanci d'Esercizio delle Aziende del SSR 2016 e del consolidato SSR (Conti Economici
¢ Stati Patrimoniali) sono riassunti rispettivamente nell'Allegato A e nell'Allegato B del presente
provvedimento.

Per ogni ulteriore approfondimento sull'andamento della gestione, si rinvia alla Relazione al bilancio
d'esercizio consolidato in allegato al Decreto del Commissario di Azienda Zero n. 133 del 01/07/2017.
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La regione ¢ stata convocata dal Tavolo Adempimenti ministeriale per I’istruttoria del bilancio consuntivo
2016 in data 19/07/2017 e in data 26/07/2017. Durante tali incontri & stata analizzata la documentazione di
bilancio relativa al bilancio consuntivo 2016 consolidato del SSR. Il verbale delle riunioni del 19 e 26 luglio
2017 conclude attestando che "La Regione Veneto presenta a Conto consuntivo 2016 un avanzo di 13,729
min di euro". Viene pertanto attestato 1’ulteriore miglioramento del risultato complessivo rispetto al dato
rilevato in fase di preconsuntivo (IV trimestre 2016).

Sulla documentazione di bilancio consuntivo inviata agli uffici dell’Area Sanitd e Sociale di cui ai Decreti
del Commissario di Azienda Zero nn. 110 (bilancio consuntivo 2016 GSA) ¢ 133 (bilancio consuntivo
consolidato 2016 SSR) del 2017 ¢ stato apposto il visto di congruitid ex art. 2 c.1 lett. d) ed €) Legge
Regionale n. 19/2016.

Si specifica che in attuazione dell’articolo 20, comma 2, lettera a) del D.Lgs. 118/2011, si & provveduto ad
accertarc ed attribuire con competenza 2016 ’intero importo corrispondente al finanziamento sanitario
corrente, compresa la quota premiale condizionata alla verifica degli adempimenti e le quote del
finanziamento sanitario vincolato o finalizzato. In carenza di provvedimenti definitivi di assegnazione ci si
riserva di effettuare i dovuti riallineamenti contabili qualora gli importi definitivi di spettanza riconosciuti
con deliberazioni CIPE risultassero differenti rispetto ai valori contabilizzati. A salvaguardia degli equilibri
di bilancio eventuali minori assegnazioni, definitive rispetto a quelle destinate con il presente atto al ripiano
delle perdite, dovranno trovare copertura con altre entrate proprie del SSR.

La destinazione dei risultati positivi d’esercizio delle aziende sanitarie ¢ disciplinata dall’articolo 30 del
D.Lgs. 118/2011, il quale testualmente dispone: “L eventuale risultato positivo di esercizio degli enti di cui
alle lettere b), punto i), c) e d) del comma 2 dell’articolo 19 é portato a ripiano delle eventuali perdite di
esercizi precedenti. L’eventuale eccedenza é accantonata a riserva ovvero, limitatamente agli enti di cui alle
lettere b) punto i), e c) del comma 2 dell’articolo 19, é reso disponibile per il ripiano delle perdite del
servizio sanitario regionale.”

Gli utili di esercizio conseguiti dalle Aziende del SSR nel 2016 sono di seguito riassunti:

Azienda ante riforma Utile 2016 Azienda post riforma Utile 2016
conseguito conseguito
ULSS 102 10.875,37 aulss n. 1 Dolomiti 10.875,37
ULSS 103 149.941,53 aulss n. 7 Pedemontana 149.941,53
ULSS 105 112.918,70 aulss n 8 Berica 351.131,85
ULSS 106 238.213,15
ULSS 107 217.151,93 aulss n. 2 Marca 733.133,32
Trevigiana
ULSS 108 515.981,39
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ULSS 113 391.094,29 aulss n. 3 Serenissima 391.094,29

ULSS 115 543.167,84 aulss n. 6 Euganea 543.167,84

ULSS 119 675.839,78 aulss n. 5 Polesana 675.839,78

ULSS 122 219.038,46 aulss n. 9 Scaligera 219.038,46
AZ.OSP. UNIV. INT. 489.736,46 AZ.OSP. UNIV. INT. 489.736,46
Istituto Oncologico Veneto 116.787,70 Istituto Oncologico 116.787,70

Veneto
totale 3.680.746,60 totale 3.680.746,60

Considerata la situazione di equilibrio raggiunta nel 2016 ¢ le riserve complessivamente accantonate nei
fondi patrimoniali del bilancio consolidato, si propone che tali importi, registrati nella voce utili portati a
nuovo di Patrimonio Netto, vengano riclassificati nella voce di Patrimonio Netto PAA150 A.IV.4) Riserve
da utili di esercizio destinati ad investimenti. L'utilizzo di tali risorse ¢ comunque vincolato a specifica
autorizzazione CRITE con destinazione prioritaria ad investimenti in edilizia sanitaria.

Nella seguente tabella vengono riepilogati i provvedimenti di impegno della Direzione Programmazione
Economico Finanziaria SSR che compongono le risorse finanziarie riconducibili a vario titolo al risultato
economico 2016 registrato dalla Gestione Sanitaria Accentrata.

UTILE GSA 2016 233.581.112,02
DDR n. 26 del 20/06/2016 8.531.219,41
DDR n. 24 dell’8/11/2016 84.880.834,00
DDR n. 28 del 1/12/2016 25.246.393,65
DDR n. 31 del 6/12/2016 3.145.887,63
DDR n. 32 del 6/12/2016 610.885,56
DDR n. 34 del 7/12/2016 2.743.200,92
DDR n. 26 del 25/11/2016 3.087.786,00
DDR n. 44 del 23/12/2016 8.906.602,78
DDR n. 46 del 23/12/2016 24.611.235,39
DDR n. 48 del 28/12/2016 8.344.944,59
DDR n. 1 del 23/12/2017 441,62
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DDR n. 54 del 30/12/2016 (quota parte) 63.471.680,47

Le perdite aziendali 2016 pari ad Euro 219.851.304,49 verranno ripianate in parte con gli utili GSA 2016
succitati per una quota pari ad euro 170.109.431,55 gia impegnata a titolo di acconto per ripiano perdite e per
la parte restante pari a complessivi euro 49.741.872,94 con fondi patrimoniali gia contabilizzati nel bilancio
GSA 2016. Ci si riferisce in particolare:

e alla quota parte del Fondo Nazionale per le Non Autosufficienze 2015 pari a Euro 20.368.629,73
(impegnati con DDR Sezione servizi sociali n. 24 e successivo n. 110 del 2016 a titolo di acconto per
ripiano perdite);

e ad accantonamenti effettuati dalla GSA nel 2015 per Euro 24.600.000,00 (impegnati con DDR della
Sezione Programmazione Risorse Finanziarie n. 76 del 2015 ¢ successivo DDR della Direzione
Programmazione Economico Finanziaria SSR n. 17 del 2016 a titolo acconto per ripiano perdite);

e il saldo da attribuire a titolo di ripiano perdite per euro 4.773.243,21 trova copertura nelle risorse
finanziarie accantonate nel bilancio GSA 2016 con quota parte del DDR della Direzione
Programmazione Economico Finanziaria SSR n. 46 del 2016.

L’Allegato C evidenzia le perdite aziendali 2016 da ripianare con il presente provvedimento e con le risorse
di cui sopra.

La copertura delle perdite aziendali 2016 tramite i fondi patrimoniali succitati per un importo di Euro
49.741.872,94, esclude la necessitda di ricorrere agli utili 2016 per I’importo corrispondente. Pertanto,
all’utile consolidato 2016 attestato dal Tavolo Adempimenti pari ad Euro 13.729.807,53 vanno sommati
ulteriori 49.741.872,94 euro portando a 63.471.680,47 ’utile consolidato 2016.

A tale riguardo si precisa che il suddetto utile, finanziato con risorse di cui al DDR della Direzione
Programmazione Economico Finanziaria SSR n. 54/2016, risulta gia trasferito ad Azienda Zero, con
successivo DDR n. 6 del 10.03.2017, secondo quanto previsto dalla DGR n. 242 del 7.03.2017, punti 2 € 3
del deliberato.

In ottemperanza a quanto disposto al punto 4 del deliberato della predetta DGR 242/2017, si propone quindi
di destinare il suddetto utile consolidato residuo 2016 del SSR, secondo la seguente finalizzazione:

e [I’importo di euro 30.000.000,00 ¢ destinato al rimborso dei prestiti interaziendali previsti con DGR
n. 1374/2014 per i quali lo stesso provvedimento prevede che le restituzioni dei prestiti in questione
debbano “essere operate in massimo 10 anni e vengono garantite dalla Regione del Veneto
attraverso la gestione sanitaria accentrata”. La ripartizione delle restituzioni in questione ¢
dettagliata nell’Allegato D. Le regolazioni di tali partite prevedranno per le aziende creditrici la
chiusura del credito a fronte di un’entrata di cassa erogata da Azienda Zero, per le aziende debitrici
la chiusura del debito a fronte di una ricapitalizzazione assegnata da Azienda Zero da registrare a
fondo di dotazione.

e D’'importo di euro 33.471.680,47 ¢ destinato ad essere riclassificato nella voce di Patrimonio Netto di
Azienda Zero “PAA071 (A.IL.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale (GSA)” e
verra impiegato per euro 20.000.000,00 come investimento per la ristrutturazione del padiglione
Codivilla sito in comune di Cortina d’Ampezzo e di proprieta dell’Azienda Ulss 1 Dolomiti mentre
per la parte restante pari ad euro 13.471.680,47 rimarra disposizione per il finanziamento degli
investimenti del SSR secondo le prioritd individuate dalla Commissione Regionale per gli
Investimenti in Tecnologia ed Edilizia (CRITE).

Mod. B - Copia peg7 Derm D049 494 010.9017



Pertanto ad Azienda Zero € demandata la responsabilita di trasferire dette risorse, riepilogate nell’Allegato D
allegato alla presente, per le finalita di cui sopra.

I contenuti contabili del presente provvedimento, tenuto conto della loro particolaritd, sono stati
preventivamente e informalmente condivisi con il Tavolo per la Verifica degli Adempimenti Regionali.
Resta inteso che eventuali osservazioni o richieste di integrazione che dovessero pervenire da quest’ultimo,
verranno recepite con successivo provvedimento di giunta.

Si rende necessario demandare al Direttore della Direzione Programmazione Economico Finanziaria SSR e
al Commissario di Azienda Zero 1’attuazione del presente provvedimento, compresi I’impegno delle somme
¢ gli adempimenti tecnico contabili connessi all’esecuzione dello stesso, il conguaglio delle somme rese
disponibili ex articolo 30 del D.Lgs. 118/2011, il conguaglio delle somme gia erogate a titolo di
anticipazione di cassa nonché la definizione delle prioritd nei pagamenti da effettuarsi con le assegnazioni
del presente provvedimento.

Tutto cid premesso, con il presente atto, si propone quindi di approvare, ai sensi dell’articolo 32, comma 7,
del D.Lgs. 118/2011, i bilanci d’esercizio 2016 delle Aziende Sanitarie, della Gestione Sanitaria Accentrata ¢
del Consolidato del SSR Veneto (Allegato A e Allegato B), nonché si propone I’assegnazione alle Aziende
Sanitarie delle somme indicate nell’ Allegato C a titolo di ripiano perdite anno 2016 (da erogarsi in relazione
alle effettive disponibilita di cassa del bilancio regionale.) ¢ delle somme indicate nell’Allegato D a titolo di
restituzione dei prestiti intra-aziendali ex DGR 1374/2014 e a copertura degli investimenti del SSR.

I relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale da atto che la struttura competente ha attestato 1'avvenuta regolare istruttoria della
pratica, anche in ordine alla compatibilitd con la vigente legislazione statale e regionale, € che
successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
’approvazione del presente atto;

VISTO il D.Lgs n. 118/2011;

VISTE le DGR n. 28/2016, n. 613/2017, n. 1114/2017, n. 1428/2013, n. 910/2014, n. 649/2016, n.
2072/2015, n. 1315/2016, n. 1632/2016 e n. 2294/2016;

VISTI i DDR dell’area Sanita € Sociale n. 107/2016 en. 151/2016;
VISTO il DDR della Sezione Programmazione Risorse Finanziarie SSR n. 26/2016;

VISTI i DDR della Direzione Programmazione Economico Finanziaria SSR nn. 17, 24, 26, 28, 31, 32,
34, 39, 44, 46, 48, 54 del 2016 e n. 1 del 2017;

VISTO il DDR della Sezione Servizi Sociali n. 24 del 2017 e successivo n. 110 del 2017;

VISTI i Conti Economici e gli Stati Patrimoniali delle Aziende Sanitarie (DGR n. 1114/2017), della
Gestione Sanitaria Accentrata (Decreto Azero n. 110/2017) e del Consolidato del SSR Veneto
dell’esercizio 2016 (Decreto Azero n. 133/2017);
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DELIBERA

di considerare le premesse parte integrante e contestuale del presente provvedimento;

2. di prendere atto del visto di congruita apposto dall’Area Sanita e Sociale ex art. 2 c.1 lett. d) ed e)
Legge Regionale n. 19/2016 sulla documentazione di bilancio consuntivo 2016 inviata da Azienda
Zero agli uffici regionali;

3. di approvare, ai sensi dell’articolo 32, comma 7, del D.Lgs. 118/2011, i bilanci d’esercizio 2016
delle Aziende Sanitarie, della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) e del Consolidato del SSR
Veneto, come da Allegato A e Allegato B che formano parte integrante del presente provvedimento;

4. di prendere atto dell’utile d’esercizio 2016 della Gestione Sanitaria Accentrata pari ad Euro
233.581.112,02;

5. di dare atto che I'utile di cui al punto precedente risulta destinato alla copertura delle perdite
d’esercizio 2016 delle Aziende Sanitarie del Veneto per Euro 170.109.431,55, mentre per i restanti
Euro 63.471.680,47 se ne dispone 1’assegnazione a titolo di restituzione dei prestiti intra-aziendali ex
DGR 1374/2014 € a copertura degli investimenti del SSR secondo quanto riepilogato nell’ Allegato
D;

6. di approvare, per le motivazioni esposte nelle premesse e facenti parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento, il riparto alle Aziende Sanitarie del Veneto dei finanziamenti statali e
regionali, individuati a copertura delle perdite dell’esercizio 2016 come da Allegato C che forma
parte integrante del presente provvedimento;

7. di incaricare il Direttore della Direzione Programmazione Economico Finanziaria SSR e il
Commissario di Azienda Zero per I’attuazione del presente provvedimento, compreso 1’impegno
delle somme e gli adempimenti tecnico contabili connessi all’esecuzione dello stesso, il conguaglio
delle somme gia erogate a titolo di anticipazione di cassa nonché la definizione delle priorita nei
pagamenti da effettuarsi con le assegnazioni del presente provvedimento;

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

9. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.

IL VERBALIZZANTE
Segretario della Giunta Regionale
F.to Avv. Mario Caramel

GIUNTA REGIONALE DEL VENETO
Copia conforme all'originale
conservato agli atti ad uso amministrativo
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Allegato _A  Dgr n-2 0 4 9"9' li 4 D i {:02017

[#] REGIONE i VEN ETO

glunta reglonale - 10~ legislaturs

ANNO SCHEMA Di BILANCIO: o
: 101 3 LSS 104 | —
2016 CONTO ECONOMICO ULSS 10 ULSS 102 | ULSS 10 ULSS 10
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 245.339.044 | 158.086.857 | 281.118.573 | 296.935.825
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.999.629 -7.763.497 -2.500.868 -469.813
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 807.383 369.912 915.363 2.981.029
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 33.919.638 | 20.145.746 | 20.452.306 | 15.616.171
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.169.539 982.951 2.155.409 2.229.002
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5.952.229 3.864.559 6.013.754 6.830.878
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 4.985.485 3.001.215 7.819.970 3.673.411
8) incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 879.217 519.214 958.042 374.647
Totale A) 291.052.906 | 179.206.957 | 316.932.549 | 328.171.150

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 33.662.232 | 20.967.478 | 39.390.897 | 40.382.473
a) Acquisti di beni sanitari 31.542.641 | 20.376.993 | 38.479.429 | 38.781.538
b) Acquisti di beni non sanitari 2.119.591 590.484 911.468 1.600.935
2) Acquisti di servizi sanitari 118.954.816 | 74.067.076 | 144.940.962 | 149.366.304
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 14.142.295 9.391.677 | 20.809.904 | 23.148.344
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 16.386.977 | 10.691.383 | 20.917.853 | 20.537.021
¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 7.427.442 5.711.347 | 10.300.560 9.962.995
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1.297.887 179.387 1.022.274 1.179,302
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.499.997 795.900 1.803.894 2.047.354
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 1.029.813 518.475 1.470.516 2.300.113
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 34.828.339 | 16.594.658 | 30.852.340 | 32.276.025
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 1.463.544 2.575.598 3.952.215 3.802.983
i} Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 2.129.788 3.443.671 5.751.663 5.700.955
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 212.289 135.979 316.119 350.055
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.194.421 209.631 786.574 453.597
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a riltevanza sanitaria 23.484.092 | 16.863.932 | 29.847.992 | 30.806.295
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.336.739 1.831.373 3.521.736 2.156.333
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 3.887.018 2.176.537 4.328.948 6.822.331
0) Consulenze, callaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sd ~ 2.131.951 1.118.360 1.783.236 1.265.890
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 5.502.225 1.829.168 7.475.137 6.576.712
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - .
3) Acquisti di servizi non sanitari 16.881.729 | 13.191.562 | 17.241.331 | 26.544.116
4) Manutenzione e riparazione 5.289.413 2.222.166 5.819.338 5.466.414
5) Godimento di beni di terzi 882.972 475.258 1.821.003 | 14.513.895
6) Costi del personale 100.465.519 | 57.190.972 | 8§7.038.139 | 91.702.571
7) Oneri diversi di gestione 1.256.813 553.290 1.522.986 918.761
8) Ammortamenti 7.677.079 3.771.903 | 10.470.093 7.902.399
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 820.589 1.145.418 166.982 211.025
10) Variazione delle rimanenze -153.892 -698.391 113.227 43.883
11) Accantonamenti 5.761.065 1.720.917 4.723.696 2.621.513
Totale B) 291.498.335 | 174.607.649 | 313.248.654 | 339.693.354
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -445.429 4.599.308 3.683.895 | -11.522.204
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -72.760 -556.019 -57.723 2.506
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -8.608 - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.241.735 125.962 3.001.053 430.368
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 714.937 4.169.251 6.627.225 | -11.089.330
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 7.072.891 4.158.374 6.477.283 6.907.219
UTILE (PERDITA) DELL’'ESERCIZIO -6.357.954 10.877 149.942 | -17.996.549




Allegato _A Dgr;ZJlé_ gdel 1 4 UH:'ZUTI | nag.-zir/_LLil.

[#:] REGIONE ou VENETO

giunts regionale — 10~ legislatura

ANNO SCHEMA DI BILANCIO: R 5
2016 CONTO ECONOMICO ULSS 105 | ULSS 106 | ULSS 107 | ULSS 108 |
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 278.594.593 | 518.195.959 | 339.151.859 | 388.834.140
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -481.502 | -12.620.925 -8.469.675 -4.435.098
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 857.548 1.858.023 930.543 604.647
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 15.249.410 | 127.120.006 | 24.797.533 | 30.058.541
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.136.961 | 13.748.061 1.192.890 | 10.252.432
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5.786.723 9.504.025 8.106.877 8.826.790
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 3.834.509 9.338.964 5.404.113 6.109.561
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - . - -
9) Altri ricavi e proventi 1.196.084 2.672.111 1.012.057 546.485
Totale A) 306.174.326 | 669.816.224 | 372.126.197 | 440.797.498

|B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 31.005.058 | 111.804.188 | 41.576.122 | 60.528.445
a) Acquisti di beni sanitari 20.084.417 | 109.574.793 | 40.641.734 | 59.281.860

b) Acquisti di beni non sanitari 1.920.641 2.229.395 934.388 1.246.585

2) Acquisti di servizi sanitari 147.282.388 | 282.315.860 | 166.896.470 | 184.949.056
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 21.509.303 | 34.719.616 | 23.313.190 | 28.570.412

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 20.482.116 | 35.803.180 | 22.526.369 | 26.788.734

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 13.486.121 32.147.574 | 12.804.239 | 14.403.773

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 515.530 3.715.871 6.142.936 900.127

) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 2.211.239 3.577.754 2.263.683 2.518.924

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 871.383 4.105.760 2.783.679 2.265.340

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 39.400.852 | 67.530.071 37.912.987 | 38.731.333

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 2.932.005 4.111.841 3.370.355 5.329.955

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 9.339.240 8.057.438 7.020.284 8.097.024

i) Acquisti prestazioni termali in convenzione 332.247 628.712 338.580 427.737

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.224.657 2.042.186 2.797.163 256.282

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 20.166.513 | 48.566.799 | 33.668.841 | 33.535.890

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.274.674 7.952.093 2.675,990 4.394.767

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 4.159.769 8.711.774 4,729.935 6.180.224

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e s¢ 2.127.423 2.111.899 1.880.500 1.368.902

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 6.249.318 | 18.533.291 2.667.738 9.179.633

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 16.125.385 | 41.708.429 | 28.195.448 | 13.777.452
4) Manutenzione e riparazione 3.817.224 | 15.335.923 4.876.571 1.629.003
5) Godimento di beni di terzi 1.274.135 3.351.648 5.932.104 | 50.509.185
6) Costi del personale 89.063.576 | 183.008.772 | 104.063.271 | 112.995.105
7) Oneri diversi di gestione 1.029.034 2.996.704 746.482 1.469.951
8) Ammortamenti 5.882.272 | 13.848.023 9.577.973 8.287.493
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 11.975 553.640 98.010 43.458
10) Variazione delle rimanenze 356.667 285.877 -414.825 -1.320.434
11) Accantonamenti 4.,298.793 6.334.635 4.119.756 7.345.114
Totale B) 300.146.507 | 661.543.699 | 365.667.382 | 440.213.828
|DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 6.027.819 8.272.525 6.458.815 583.670
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -186.898 -152.219 -31.504 -12.234

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - B

IE) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 627.163 5.567.134 1.306.201 7.756.454
IRISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D+E) 6.468.085 | 13.687.441 7.733.512 8.327.890
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.355.167 | 13.449.227 7.516.358 7.811.908

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 112.918 238.214 217.154 515.982
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[#] REGIONE ve VENETO|

giunta regionale — 107 Icglslaturs

ANNO SCHEMA DI BILANCIO: o B
' LSS 11 ULSS 112 SS113 | ©
2016 CONTO ECONOMICO ULSS 109)| ULSS 110 8S EE 3
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 673.454.087 | 342.964.490 | 565.179.003 | 415.541.351

2) Rettifica contributi c/eserclzio per destinazione ad investimenti -15.952.046 -5.207.203 -4.592.317 -2.108.681

3)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.231.668 924.947 1.572.259 1.687.868

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 115.356.260 | 32.003.839 | 103.607.455 | 22.403.284

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.736.493 1.075.839 | 16.791.464 1.381.419

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 12.605.180 6.022.189 | 11.873.956 9.291.414

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 11.762.125 5.490.274 | 13.449.955 6.111.450

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - 13.235

9) Altri ricavi e proventi 1.566.722 740.225 2.145.334 1.711.830

Totale A) 805.762.489 | 384.014.600 | 710.027.109 | 456.033.170

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 126.309.950 | 41.022.152 | 108.042.857 | 52.941.470

a) Acquisti di beni sanitari 123.947.362 | 39.622.681 | 106.767.670 | 52.099.475

b) Acquisti di beni non sanitari 2,362.589 1.399.471 1.275.187 841.995

2) Acquisti di servizi sanitari 363.769.601 | 202.234.980 | 324.463.809 | 221.492.279

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 44.658.517 | 22.749.723 | 33.955.824 | 30.134.734

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 47.379.787 | 27.047.116 | 38.566.220 | 32.040.115

¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 44.476.945 | 27.817.975| 37.668.356 | 32.705.142

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 6.985.269 1.941.480 334.440 726.320

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 4.316.110 2.262.548 2.969.809 3.237,394

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 6.502.439 2171132 2.348.195 2.563.507

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 104.329.988 | 62.691.412 | 96.982.052 | 59.856.661

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 2.945.548 2.165.126 2.412,102 2.033.697

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci Fils F 7.326.200 9.987.792 7.211.589 | 12.998.273

J) Acquisti prestazioni termali in convenzione 684.207 2.534.958 568.824 1.490.979

k) Acquisli prestazioni di trasporto sanitario 4.397.901 254,511 5.242.283 305.801

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 55.697.879 | 20.530.606 | 52.277.508 | 22.431.631

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 7.483.499 3.652.744 4.788.625 3.170.008

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 14,818.246 6.543.094 8.274.016 7.061.374

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e s  3.956.576 1.703.537 1.940.292 2.867.282

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 7.810.489 8.181.223 | 28.923.675 7.869.361

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 60.587.110 | 17.246.696 | 50.798.494 | 33.700.182

4) Manutenzione e riparazione 12.168.800 3.265.729 | 25.398.268 6.900.721

5) Godimento di beni di terzi 8.190.967 1.589.927 7.484.532 3.619.285

6) Costi del personale 202.867.525 | 108.030.729 | 199.110.616 | 121.246.458

7) Oneri diversi di gestione 2.017.784 1.225.779 4.020.691 901.990

8) Ammortamenti 17.136.272 8.429.120 | 15.622.701 7.522.897

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 618.692 814.298 4.140.723 171.786

10) Variazione delle rimanenze -1.115.843 -789.835 -123.819 -397.050

11) Accantonamenti 9.395.106 3.903.278 7.405.199 4.,998.376
Totale B) 801.945.964 | 386.972.853 | 746.364.071 | 453.098.394
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 3.816.525 | -2.958.253 | -36.336.962 2.934.776
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.636 -10.353 | -13.054.494 -270.798
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 369.381 - 3.547.178 -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.590.043 | -1.034.410 2917.471 6.835.938
IRISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 7.778.585 | -4.003.015 | -42.926.807 9.499.917
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 15.521.552 7.571.704 | 14.096.918 9.108.824
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -7.742.967 | -11.574.719 | -57.023.725 391.094
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[#.] REGIONE pit VENETO |

giunta regionale — 10* leglslatura f -

ANNO SCHEMA DI BILANCIO:
’ ULSS 114 | ULSS 115 | ULSS 116 ULSS 117
2016 CONTO ECONOMICO 58 1
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in clesercizio 121.799.633 | 393.208.516 | 821.530.725 | 293.295.716
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -3.711.272 -7.424.939 -6.020.422 -3.065.094
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 509.758 1.838.690 4.201.263 1.180.910
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 8.651.553 | 40.465.585 | 99.977.106 | 24.961.035
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 477.663 3.170.881 9.624.315 1.112.314
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.856.603 | 10.600.521 | 12.251.881 5.452.309
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 2.866.853 5.338.810 7.979.294 6.267.529
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - 11.982
9) Altri ricavi e proventi 286.493 2.149.146 3.641.632 1.023.801
Totale A) 132.737.284 | 449.347.210 | 953.185.794 | 330.240.502
|B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 15.887.077 | 56.645.024 | 58.697.728 | 28.641.570
a) Acquisti di beni sanitari 16.397.704 | 55.173.519 | 57.548.129 | 27.829.916
b) Acquisti di beni non sanitari 489.373 1.471.505 1.149.598 811.654
2) Acquisti di servizi sanitari 68.630.979 | 202.303.417 | 715.742.401 | 172.897.334
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 8.507.681 | 30.330.146 | 54.890.899 | 23.974.361
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 8.297.799 | 28.878.273 | 58.022.971 22.938.997
¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 12.411.809 | 19.526.077 | 119.120.355 | 24.261.059
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 94.475 747.445 3.864.674 361.166
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 780.024 2.717.158 4.691.209 2.123.813
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 894.685 3.728.144 6.038.262 937.182
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 17.609.859 | 40.606.676 | 243.177.642 | 42.044.644
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 1.571.408 4.274.304 5.469.584 600.558
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 3.811.504 | 12.891.222 | 47.886.543 | 12.767.607
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 121.888 647.288 | 14.869.124 1.782.341
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.012.786 2.781.853 5.798.854 2.098.892
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 7.781.587 | 36.391.244 | 79.302.864 | 19.879.781
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 463.358 3.649.098 3.658.467 3.027.093
n} Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.555.351 4.681.158 | 42.928.213 5.191.217
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sg 649.035 1.934.075 2.338.388 1.002.529
p) Altd servizi sanitari e socicsanitari a rilevanza sanitaria 2.067.728 B.519.257 | 22.684.352 9.906.093
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 6.928.192 | 25.959.998 | 33.041.208 | 24.180.883
4) Manutenzione e riparazione 2.180.416 9.544.444 8.766.286 4.889.191
5) Godimento di beni di terzi 916.870 6.482.389 1.282.594 9.013.239
6) Costi del personale 37.133.516 | 125.326.594 | 127.974.477 | 91.983.317
7) Oneri diversi di gestione 691.400 673.733 2.166.864 1.110.531
8) Ammortamenti 4.518.349 8.444 479 9.902.418 7.899.595
8) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 202.806 363.742 695.136 73.641
10) Variazione delle rimanenze -285.678 -31.451 292.702 328.801
11) Accantonamenti 2.155.414 4.898.704 5.462.510 4.289.006
Totale B) 138.959.341 | 440.611.073 | 964.024.324 | 345.307.108
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -6.222.057 8.736.137 | -10.838.530 | -15.066.606
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -14.627 -109.775 -772.056 -64.771
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - -9.258 -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 979.569 1.089.024 -702.589 4.839.592
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E}) -5.257.116 9.715.386 | -12.322.433 | -10.291.786
¥) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 2.708.423 9.172.218 9.449.048 6.691.375
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -7.965.539 543.169 | -21.771.481 | -16.983.161
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#:| REGIONE o VENETO |
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO: S
‘ L L 19 | ULSS 12
2016 CONTO ECONOMICO ULSS 118 | ULSS 1 S 0 | ULSS121
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 313.508.684 | 133.967.140 | 736.448.642 | 250.117.541

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -5.531.670 -2.079.547 -2.756.758 | -2.004.434

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 516.256 548.481 2.943.589 697.064

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 61.689.747 | 23.403.979 | 43.663.766 | 25.675.687

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.356.749 501.422 | 10.888.912 1.206.191

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.026.758 2.342.151 9.758.837 4.800.314

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.917.282 2.996.201 5.834.819 3.264.259

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -

9) Altri ricavi e proventi 4.310.124 240.135 1.941.209 970.922

Totale A) 388.793.930 | 161.919.962 | 808.723.016 | 284.727.544

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 49.492.475 | 12.184.069 | 54.770.846 | 31.046.596

a) Acquisti di beni sanitari 48.640.562 | 11.791.216 | 53.549.488 | 30.330.474

b) Acquisti di beni non sanitari 851.913 392.853 1.221.357 716.122

2) Acquisti di servizi sanitari 182.067.176 | 99.558.365 | 616.933.114 | 134.508.583

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 20.775.734 8.907.902 | 52.795.720 | 17.621.783

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 22.445.004 9.454.126 | 56.780.327 | 17.875.135

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 23.434.109 | 14.218.373 | 95.613.818 | 11.928.673

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 155.558 201.882 7.032.574 800.048

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.707.293 676.849 5.740.521 1.602.930

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 2.020.519 775.692 6.638.127 2.186.778

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 58.088.899 | 41,933.609 | 246.401,930 | 36.758.045

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 1.050.035 401.794 | 11.317.735 1.317.979

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 5.287.655 3.527.379 | 43.166.509 8.793.766

§) Acquisti prestazioni termali in convenzione 488.573 137.057 844.297 266.283

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.615.220 1.386.611 6.071.240 2.888.967

I} Acquistl prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 32.154.817 9.734.240 | 65.497.079 | 21.748.948

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 4.098.051 580.097 1.551.948 2.349.798

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 5,624.888 2.454.427 9.588.541 4.976.070

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e s 364.601 1.682.618 504.964 965.721

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.756.219 3.485.709 7.387.784 2.427.659

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 22.136.558 7.065.750 | 34.753.679 | 18.687.677

4) Manutenzione e riparazione 5.415.129 1.447.743 9.799.551 8.515.541

5) Godimento di beni di terzi 1.466.291 458.517 3.075.850 1.346.380

6) Costi del personale 112.493.950 | 33.719.704 | 105.376.336 | 86.896.120

7) Oneri diversi di gestione 1.680.518 685.175 2.323.586 852.759

8) Ammortamenti 10.599.760 4.031.328 9.685.953 6.226.900

8) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 380.187 49.227 1.326.066 426.044

10) Variazione delle rimanenze -446.121 70.942 -644.385 113.906

11) Accantonamenti 8.622.873 1.589.198 4.663.714 1.929.919
Totale B) 393.908.796 | 160.860.018 | 842.064.310 | 290.550.425
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -5.114.866 1.059.944 | -33.341.294 | -5.822.881
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -115.970 1.229 -198.054 -218.879
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -5.100 321 - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.727.669 2.027.296 1.736.831 86.782
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -1.508.268 3.088.789 | -31.802.516 | -5.954.979
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 8.154.769 2.412.949 8.070.676 6.452.925
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -9.663.037 675.840 | -39.873.192 | -12.407.904
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO: ULSS 122 | AZOSP. | AZ.OSP. Or::g::tg?co
2016 CONTO ECONOMICO PADOVA | UNIV. INT. Veneto
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 461.859.814 | 169.058.520 | 125.482.412 | 20.781.454
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -312.200 | -59.434.619 | -18.825.525 | -12.122.586
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolatl di esercizi precedenti 258.463 2.757.727 901.842 1.703.446
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 162.499.647 | 419.486.607 | 443.432.211 | 81.899.029
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.346.397 | 17.277.122 3.905.271 280.597
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.461.495 8.373.227 7.510.103 532.215
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 3.193.246 | 15.771.503 | 24.004.859 2.997.582
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - 31.490 - -
9) Altri ricavi e proventi 830.753 8.101.023 3.722.479 94.702
Totale A) 636.137.615 | 581.422.600 | 590.133.652 | 96.166.439
|B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 27.686.403 | 200.264.531 | 172.378.565 | 43.373.148
a) Acquisti di beni sanitari 27.050.853 | 197.222.460 | 168.395.715 | 43.001.145
b) Acquisti di beni non sanitari 635.551 3.042.071 3.982.850 372.003
2) Acquisti di servizi sanitari 496.692.974 | 50.990.708 | 32.652.428 9.469.283
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 32.600.412 - - -
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 32.823.917 - - -
¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 78.032.932 803.969 601.285 1.859.539
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 2.128.457 - -
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 3.065.072 - = -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 3.215.969 - -

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 254,293.404 - -
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 3.572.710 - - -
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 32.794.939 - - -
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 548.554 - - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.294.801 5.052.171 3.779.147 74.388
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 34.985.770 - - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.433.289 | 16.333.935 9.035.187 1.018.518
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 9.072,271 1.493.596 2.513.383 287.481
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sq  2.033.326 20.109.360 | 11.803.463 4.350.386
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.797.149 7.197.677 4.919.963 1.878.970
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 16.416.673 | 54.561.315| 65.110.502 6.007.030
4) Manutenzione e riparazione 3.470.291 | 19.537.736 | 21.847.835 3.439.553
5) Godimento di beni di terzi 2.104.446 4.193.422 8.380.896 274.705
6) Costi del personale 77.385.910 | 209.294.882 | 222.050.271 | 23.539.594
7) Oneri diversi di gestione 1.065.641 3.462.561 5.302.306 749.736
8) Ammortamenti 5.262.067 | 19.008.313 | 26.434.727 4.165.651
9) Svalutazione deile immobilizzazioni e dei crediti 583.053 1.399.771 381.798 75.513
10) Variazione delle rimanenze -214.685 -534.386 -1.073.270 -177.781
11) Accantonamenti 3.471.594 | 12.781.456 | 17.585.876 5.378.866
Totale B) 633.924.367 | 574.960.309 | 571.051.934 | 96.295.298
|DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 2.213.248 6.462.291 | 19.081.718 -128.859
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -66.635 -238.525 -704.885 -59.711
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - -46.916 -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.428.410 42128 | -1.272.164 2.293.919
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E} 5.575.023 6.181.638 | 17.057.753 2.105.349
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 5.355.985 | 16.672.718 | 16.568.016 1.988.560
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 219.038 | -10.491.079 489.736 116.789
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO: AGGREGATO &5a Consolidato
2016 CONTO ECONOMICO AZIENDE Regionale
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 8.344.454 577 | 465.914.050 | 8.809.638.677
2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -192.890.319 - -192.890.319
3)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 33.798.676 3.145.888 36.944.564
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.996.538.141 3.426.244 502.825.170
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 111.000.293 | 36.334.539 82.597.513
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 170.644.987 - 170.644.987
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 168.413.270 - 168.413.270
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 56.706 - 56.706
9) Altri ricavi e proventi 41.634.387 - 41.634.387
Totale A) 10.673.650.718 | 508.820.721 | 9.619.864.955

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 1.458.701.353 - | 1.398.045.996
a) Acquisti di beni sanitari 1.426.131.774 -| 1.365.622.854
b) Acquisti di beni non sanitari 32.569.579 - 32.423.142
2) Acquisti di servizi sanitari 5.163.200.362 | 62.578.779 | 3.726.629.701
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 557.508.178 - 554,723.135
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 579.683.419 362.279 562.733.449
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 650.724.468 - 367.313.369
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 40.327.104 - 30.259.901
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 52.609.476 - 52.609.476
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 55.365.708 - 55.365.708
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 1.602.901.426 - 707.332.060
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 66.671.076 66.118.275
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 257.991.041 - 28.755.050
]} Acquisti prestazioni termali in convenzione 27.726.091 22.266.209
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 54.019.935 50.267.156
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 695.354.309 692.896.649
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 93.437.423 - 93.437.423
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 169.059.863 | 46.000.000 214.329.913
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sd 71.994.315 - 67.556.427
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 187.826.530 16.216.500 160.665.500
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 650.847.400 | 38.124.414 686.249.192
4) Manutenzione e riparazione 191.043.286 - 191.032.721
5) Godimento di beni di terzi 138.640.511 - 138.572.010
6) Costi del personale 2.709.957.923 = | 2.709.957.923
7) Oneri diversi di gestione 39.425.074 - 39.425.074
8) Ammortamenti 232.307.769 - 232.307.769
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 14.753.579 - 14.753.579
10) Variazione delle rimanenze -6.815.842 - -6.815.842
11) Accantonamenti 135.456.580 | 175.927.423 311.384.003
Totale B) 10.727.517.995 | 276.630.616 | 9.441.542.126
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -53.867.277 | 232.190.105 178.322.829
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -16.962.520 442 -16.962.078
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 3.846.999 - 3.846.999
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 50.557.323 1.390.565 51.947.888
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -16.425.474 | 233.581.112 217.155.637
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 199.745.086 - 199.745.086
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -216.170.560 | 233.581.112 17.410.551







Allegato B Dgr n.2 0 4 Qdel ‘E 4 @g@. 2017

#:) REGIONE prl VENETO |

flun(a regionale — 10+ legislatura

pag. 117

f

.'/I
ANNO SCHEMA DI BILANCIO: ’
2016 STATO PATRIMONIALE ULSS 101 | ULSS 102 | ULSS 103 | ULSS 104
A) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali 229.958 736.863 2.575.667 3.298.135
Il Immobilizzazioni materiali 62.623.586 63.013.402 | 106.680.241 | 133.246.797
Il Immobilizzazioni finanziarie 767.639 12.000 212000 15.299
Totale A) 63.621.183 53.762.266 | 109.467.908 | 136.560.230
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 4.835.238 3.397.439 4.755.650 5.090.740
Il Crediti 30.969.285 19.768.543 20.212.140 72.996.210
1) Crediti v/Stato 7.290 3.418 29.346 93.461
2) Crediti v/Regione o Provincla Autonoma 24.700.253 16,006,666 16.961.654 66.987.719
3) Crediti v/Comuni 62.242 1.764 84.473 125.110
4) Credili v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 1.013.830 929.417 280.962 698.162
5) Credili v/societa partecipale e/o enti dipendenti della Regione 1.050.013 62 64.927 25.169
6) Crediti v/Erario 1.706 - 15.801 121.588
7) Crediti v/altri 4.133.952 2.827.216 2.774.978 4.945.001
Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobllizzazioni - - - -
IV _Disponibilita liquide 26.772.337 28.273.517 26.223.502 7.304.588
1) Cassa 138.115 81.444 92.116 171.937
2) Istituto Tesoriere 26.617.123 28.155.980 26.090.921 7.090.712
3) Tesoreria Unica - - - -
4) Conlo corrente postale 17.100 36.093 40.466 41.938
Totale B) 62.576.861 51.439.499 51.191.292 85.391.538
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi - - - -
Il Risconti attivi 77.571 220.975 70.313 335.601
Totale C 77.571 220.975 70.313 335.601
TgTALE ATTIVO !A+B+C! 126.275.615 | 105.422.740 | 160.729.514 | 222.287.370
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione - 3.515.789 550.902 65.506.553
Il Finanziamenti per investimenti 54.657.413 46.475.829 98.060.526 83.423.497
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 2.747.744 5.952.455 | 33.713.864 4.923.230
2) Finanziamenli da Stato per investimenti 20.514.382 13.148.402 | 40.887.415 3.885.213
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 3.466.004 10.864.518 986.171 63.706.900
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 14.062.186 3.273.161 49.566 7.118.617
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 13.867.098 | 13.237.292 | 22.423.509 3.789.538
Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 2.295.892 5.360.246 449.761 1.990.647
IV Altre riserve 48.748 115.897 2.213.598 9.370.506
V Contributi per ripiano perdite 26.642.615 - - 54.181.599
VI Utili (perdite) portati a nuovo -26.642.615 - - | -54.181.599
VIl Utile (perdita) dell'esercizio -6.357.955 10.875 149.942 | -17.996.547
Totale A) 50.644.097 55.478.635 | 101.424.728 | 142.294.856
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
| Fondi per imposte, anche differite 54.371 25.649 40.580 659.092
Il Fondi per rischi 11.643.036 846.639 4.130.270 2.428.752
Ill Fondi da distribuire - - - -
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 1.305.222 1.049.489 770.186 12.755.842
V Altrl fondi oneri 1.367.108 830.733 1.754.674 3.993.711
Totale B) 14.369.736 2.752.510 6.695.710 19.837.397
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 920.467 293.981 1.123.176 1.418.547
Il TFR personale dipendente - - - -
Totale C) 920.467 293.981 1.123.176 1.418.547
D) DEBITI
| Mutui passivi - 10.766.855 - 222.959
Il Debiti v/Stato - - 552 -
lll Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma 2.461.686 672.312 2.165.936 | 19.756.402
IV Debiti viIComuni 66.539 50.000 1.436.453 1.253.002
V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.588.618 1.424.063 2.647.429 2.586.953
V1 Debiti visocieta partecipate e/o enti dipendenti della Regione 4.821.897 9.667 38.598 -
VIl Debiti v/fornitori 19.973.862 21.627.114 23.715.433 21.361.070
VIII Debiti v/istituto Tesoriere - - 0 -
IX Debitl tributari 3.577.820 718.006 1.176.868 1.739.014
X Debiti v/altri finanziatori 7.241.297 - - -
XI Debiti vi/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 3.781.466 1.998.289 3.400.199 1.301.575
Xl Debiti v/altri 16.768.725 9.608.118 16.757.587 10.275.477
Totale D) 60.281.911 46.874.424 51.339.055 58.496.451
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi - - - -
Il Risconti passivi 59.403 23.189 146.845 240.319
Totale E) 59.403 23.189 146.845 240.319
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO !A+B+C+D+E1 126.275.615 | 105.422.740 | 160.729.514 | 222.287.370
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO:
2016 STATO PATRIMONIALE ULSS 105 | ULSS 106 | ULSS 107 | ULSS 1\08__., _3
A) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali 1.169.123 6.101.450 6.454.467 635.447
Il Immobilizzazioni materiali 50.311.629 | 165.467.779 | 62.110.411 | 124.575.776
Il Immobilizzazioni finanziarie 12.000 32.594 12.000 12.000
Totale A) 51.492.752 | 171.601.823 | 68.576.878 | 125.223.223
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 4.902.334 | 13.259.524 8.336.017 | 11.829.989
Il Crediti 45.090.940 | 53.433.031 | 41.222.606 | 27.593.793
1) Crediti v/Stato 40.404 672.145 152.981 142,143
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 36.317.453 | 34.890.199 | 37.502.356 | 16.873.100
3) Crediti viComuni 29.747 249.309 5.629 19.046
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 616.039 7.363.856 1.197.079 2.239.411
5) Credili v/sacietd partecipate /o enti dipendenti della Regione 0 0 - -
&) Crediti v/Erario 27.218 226.355 419.294 904.447
7) Crediti vialtri 8.060.079 | 10.031.168 1.945.268 7.415.646
IIl  Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
IV Disponibilita liquide 39.746.554 | 26.965.367 | 87.120.941 | 35.909.482
1) Cassa 140.315 174.259 209.908 24.636
2) Istituto Tesoriere 39575519 | 26.766.147 | 86.865.807 | 35.853.351
3) Tesoreria Unica - - - -
4) Conto corrente postale 30.720 24.962 45.226 31.495
Totale B) 89.730.828 | 93.657.923 | 136.679.564 | 75.333.264
C) RATEIE RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi 160 1.981 - .
Il Risconti attivi 81.785 10.757 7.740.555 112.347
Totale C) 81.945 12.738 7.740.555 112.347
TOTALE ATTIVO (A+B+C 141.314.526 | 265.272.484 | 212.996.996 | 200.668.834
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 3.913.596 5.793.262 | 73.513.124 | 12.838.941
Il Finanziamenti per investimenti 70.432.969 | 119.942.715| 48.778.036 | 89.938.825
1) Finanziamenti per beni di prima dolazione 11.182.920 | 14.328.269 1,942,113 | 18.5565.252
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 33.242.912 101.650 7.463.040 | 23.380.790
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 6.731.338 | £8.370.651 3.311.266 | 31.901.934
4) Finanziamenli da altri soggetti pubblici per investimenti 114.532 607.246 11.160.089 443.553
5) Finanziamenti per inveslimenti da rettifica contributi in conlo esercizio 19.161.266 36.535.000 24.901.527 15.657.295
Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 1.994.991 2.688.040 768.458 64.594
IV Altre riserve 952.547 4.456.952 | 23.355.103 8.083.568
V Contributi per ripiano perdite - 0 - -
VI Utili {perdite) portati a nuovo 0 0 - -
VIl Utile (perdita) dell'esercizio 112.919 238.213 217.152 515.981
Totale A) 77.407.020 | 133.119.182 | 146.631.873 | 111.441.808
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
| Fondi per imposte, anche differite 44.012 76.628 13.744 8.217
Il Fondi per rischi 4.997.620 6.465.583 3.774.521 5.430.618
Il Fondi da distribuire - - - -
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 1.207.463 2.099.565 1.118.354 2.331.384
V Altri fondi oneri 1.664.255 4.155.731 2.011.015| 11.112.494
Totale B) 7.913.351 | 12.797.507 6.917.633 | 18.882.712
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 683.071 1.942.496 1.207.301 2.446.488
Il TFR personale dipendente - - - -
Totale C) 683.071 1.942.496 1.207.301 2.446.488
D) DEBITI
| Mutui passivi 3.750.000 | 14.535.000 - -
Il Debitl v/Stato 12.924 - 4.586 -
Ill Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 8.864.979 288.833 65.268 1.337.161
IV Debiti v/IComuni 1.066.062 1.943.503 966.110 897.278
V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 2.972.562 1.398.014 1.809.590 1.636.202
VI Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 1.985 5.150 - -
VIl Debiti v/fornitori 25.0990.957 | 67.453.853 | 32.374.129 | 36.540.213
VIl Debiti v/istituto Tesoriere - 0 34 -
IX Debiti tributari - 633.398 1.465.275 1.070.103
X Debiti v/altri finanziatori - - - 7.367.618
X1 Debiti vlistituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 2.888.083 5.686.478 4.041.947 4.099.621
XI Debiti v/altri 10.623.766 | 24.431.585| 14.660.683 | 14.172.933
Totale D) 55.280.317 | 116.375.814 | 55.387.621 | 67.121.129
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi 4.012 - 161.457 -
Il Risconti passivi 26.754 1.037.483 2.691.111 776.596
Totale E) 30.767 1.037.483 2.852.568 776.596
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 141.314.526 | 265.272.484 | 212.996.996 | 200.668.834
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO: %
2016 STATO PATRIMONIALE ULSS 109 | ULSS 110 | ULSS 112 | ULSS 113
A)  IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali 8.134.394 1.289.288 | 103.319.981 2.319.736
Il Immobilizzazioni materiali 129.393.186 73.363.860 | 156.348.022 68.238.502
1l Immobilizzazioni finanziarie 12.063.474 13.570 10.278.324 37.668
Totale A) 149.581.054 74.666.718 | 269.946.327 70.595.906
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 19.551.784 5.194.406 18.802.383 4.806.286
Il Crediti 128.011.273 66.905.502 | 149.922.927 37.478.923
1) Crediti viStato 74.321 32,724 795.037 7.109
2) Credili v/Regione o Provincia Autonoma 110.730.392 44.957.151 94.654.199 8.553.843
3) Credili wComuni 24.567 58.680 1.782.681 89.155
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da dislribuire 5.161.633 15.442.154 7.676.348 25.347.754
5) Credili v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 2.037.241 19.739 5.806.648 37.389
6) Crediti v/Erario 734.152 1.587 150.800 2.216
7) Crediti v/altri 9.248.967 6.393.467 39.057.214 3.441.457
lll_Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - . -
IV_Disponibilita liquide 63.062.628 27.743.588 88.850 34.294.103
1) Cassa 68.245 103.245 18.608 206.872
2) Islituto Tesoriers 62.924.263 27.048.192 6.0562 34.071.509
3) Tesoreria Unica - - - =
4) Conlo corrente postale 70.120 592.151 64.191 15.722
Totale B) 210.625.685 99.843.495 | 168.814.161 76.579.312
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi - 16.997 49.831 -
Il Risconti attivi 0 13.684 107.197 772.133
Totale C) 0 30.681 157.029 772.133
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 360.206.739 | 174.540.894 | 43B.917.516 | 147.947.352
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 5.338.117 9.603.705 350.631 -
Il Finanziamenti per investimenti 157.379.065 50.553.608 | 210.942.804 54.368.386
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 44.254.165 9.674.991 90.640.465 13.466.452
2) Finanziamenti da Slato per investimenti 70.803.205 9.133.371 78.697.840 | 13.678.212
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 8.371.643 322.266 | 24.264.645 9.275.626
4) Finanziamenti da allri soggetti pubblici per investimenti 2.075.542 9.089.083 6.681.563 690.454
§) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 31.874.510 | 22.333.897 | 10.658.301 17.257.642
Ill Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 516.533 419.266 452.861 2.244.324
IV _Altre riserve 15.375.318 676.476 1.104.290 1.092.559
V Contributi per ripiano perdite 9.775.995 58.404.258 | 169.490.313 -
VI Utili (perdite) portati a nuovo -9.775.995 | -58.404.258 | -169.490.313 -
VII Utile (perdita) dell'esercizio -7.742.967 | -11.574.720 | -57.023.725 391.094
Totale A) 170.866.067 49.678.335 | 155.826.860 58.096.364
B) FONDI PER RISCHI ED ONER!
| Fondi per imposte, anche differite 1.223.744 47.171 34.572 66.049
Il Fondi per rischi 22.756.407 15.943.858 8.311.957 7.348.949
Ill Fondi da distribuire - - - -
IV_Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 5.624.956 2.332.541 2.944.208 443.255
V Altri fondi oneri 6.894.503 1.920.586 3.470.779 2.465.272
Totale B) 36.499.611 20.244.156 14.761.516 10.323.524
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 5.708.967 2.172.004 5.320.741 3.538.712
Il TFR personale dipendents - - 30.000 -
Totale C) 5.708.967 2.172.004 5.350.741 3.538.712
D) DEBITI
| Mutui passivi - - - -
Il Debiti v/Stato - 3.194 175 -
lil Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 4.463.901 21.886.753 | 67.858.232 4.676.900
IV Debiti v/IComuni 2.686.310 1.800.846 10.428.107 2.766.385
V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 770.502 2.535.748 40.468.715 2.440.566
VI Debiti visocieta partecipate e/o enti dipendenti della Regione 4.193.703 27.021 208.311 174.733
VIl Debiti v/fornitori 90.452.181 50.096.144 86.103.344 50.650.553
VIll Debiti viistituto Tesoriere - 13.630 2.228.834 6.207
IX Debiti tributari 3.019.013 6.052.242 1.829.548 688.277
X Debiti v/altri finanziatori - 0| 34.598.668 321.895
XI Debiti viistituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 4.560.677 3.524.028 5.027.563 3.027.829
Xl Debiti v/altri 36.985.807 16.403.590 13.451.811 10.967.977
Totale D) 147.132.094 | 102.343.196 | 262.203.308 75.721.323
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi - 73.719 - -
Il Risconti passivi - 29.484 775.001 267.429
Totale E - 103.203 775.091 267.42=9==
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO ‘A+B+C+D+EI 360.206.739 | 174.540.894 | 438.917.516 | 147.947.352
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2016 STATO PATRIMONIALE ULSS 114 | ULSS 115 | ULSS 116 | ULSS 1‘?’(.:. b
A) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali 1.604.519 4.512.912 2.687.899 1.408.558
I} Immobilizzazioni materiali 31.609.051 | 106.268.977 | 114.140.674 | 139.033.996
Il Immobilizzazioni finanziarie 24.750 12.000 28.667 9.051
Totale A) 33.238.320 | 110.793.889 | 116.857.240 | 140.451.606
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 1.663.226 9.240.910 | 11.397.954 4.649.572
Il Crediti 20.464.752 | 25.734.807 | 96.682.299 | 54.051.915
1) Crediti v/Stato 886 81.226 606.453 32.763
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 18.593.241 | 22.553.903 | 82.417.795| 24.949.436
3) Crediti w/Comuni 207.537 33.880 96.487 52.814
4) Credili v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 28.730 1.624.500 5.435.151 | 25.603.632
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 131.256 110 45.601 205
6) Crediti v/Erario - 12.024 719.168 8.558
7) Crediti v/altri 1.503.102 1.429.163 7.361.644 3.404.507
Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
IV Disponibilita liquide 10.450.844 | 46.627.300 | 56.668.225 | 28.693.688
1) Cassa 5.165 255.335 80.052 32.827
2) Istituto Tesoriere 10.434.882 | 46.321.294 | 56.579.050 | 28.635.168
3) Tesoreria Unica - - - =
4) Conto corrente postale 10.798 50.671 9.123 25.693
Totale B) 32.578.822 | 81.603.018 | 164.748.477 | B87.395.175
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi - - - 1.281
Il Risconti attivi 80.877 | 12.285.395 399.609 29.956
Totale C) 80.877 | 12.285.395 399.609 31.237
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 65.808.019 | 204.682.302 | 282.005.326 | 227.878.018
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione - 3.081.829 -| 12.648.345
Il Finanziamenti per investimenti 34.520.084 | 77.410.371 | 86.051.475| 113.755.764
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 709.791 565.373 | 21.552.394 5.408.725
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 13.410.486 | 22.277.302 | 29.180.336 | 74.476.414
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 7.956.705 10.479.514 11.066.161 23.497.206
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 188.958 2.394.392 - 433.678
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 12.254.143 41.693.790 24,252.584 9.939.740
Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 222.142 632.483 5.888.144 938.175
IV Altre riserve - 1.014.770 0 32.255
V Contributi per ripiano perdite 28.888.680 -| 59.431.508 -
VI Utili (perdite) portati a nuovo -28.888.680 -| -59.431.508 -
VIl Utile (perdita) dell'esercizio -7.965.536 543,168 | -21.771.480 | -16.983.161
Totale A) 26.776.690 | 82.682.621 | 70.168.139 | 110.391.378
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
| Fondi per imposte, anche differite 4.928 46.310 83.476 34.976
Il Fondi per rischi 4.770.337 | 13.068.072 8.028.367 6.486.480
Ill Fondi da distribuire - - - -
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 295.335 101.582 2.241.176 519.411
V_Altri fondi oneri 723.400 2.456.587 4.044.904 1.775.610
Totale B) 5.794.000 | 15.672.551 14.397.922 8.816.476
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 1.456.667 1.895.542 5.525.208 536.374
Il TFR personale dipendente - - - -
Totale C) 1.456.667 1.895.542 5.525.208 536.374
D) DEBITI
| Mutui passivi - 2.496.428 - -
Il Debiti v/Stato - - 62.486 31.459
ill Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 9.698.868 299.593 | 44.473.000 | 45.103.018
IV Dabiti viIComuni 606 2.958 4.114.436 2.552.449
V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.675.158 1.439.250 8.320.803 1.931.081
VI Debiti v/societa partecipate elo enti dipendenti della Regione 931.652 29.068 127.762 75.195
Vi Debiti v/fornitori 17.149.479 | 72.392.343 | 113.587.437 | 38.973.546
Vil Debiti v/istituto Tesoriere 0 - 0 -
IX Debiti tributari 190.741 0 985.188 571.613
X Debiti v/altri finanziatori - - - -
X1 Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 312.619 8.073.646 6.445.523 4.763.277
Xl Debiti v/altri 1.870.786 | 19.698.302 | 12.582.911 14.042.004
Totale D) 31.829.908 | 104.431.588 | 190.699.546 | 108.043.641
E) RATEIE RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi - - 5.336 -
Il Risconti passivi 40.753 - 1.209.175 90.148
Totale E) 40.753 - 1.214.510 90.148
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E 65.898.019 | 204.682.302 | 282.005.326 | 227.878.018
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO: Nty
2016 STATO PATRIMONIALE ULSS 118 | ULSS 119 | ULSS 120 ULSS\‘_!.?% 4
A) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali 940.954 897.106 1.034.908 1.754.885
Il_Immobilizzazioni materiali 118.161.462 45.154.341 | 146.093.578 32.529.541
Il Immobilizzazioni finanziarie 12.000 13.711 12.000 12.000
Totale A) 119.114.416 46.065.158 | 147.140.486 34.296.426
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 6.361.931 1.925.825 7.564.571 3.600.383
Il Crediti 40.725.029 5.694.256 62.028.894 | 43.042.239
1) Crediti v/Stato 60.985 3.932 1.933.202 134.304
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 25.148.528 4.498.075 36.088.088 36.940.594
3) Crediti v/Comuni 47.118 12.739 163.090 18.614
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 5.299.725 101.538 4.916.472 611.985
5) Credili v/societa partecipale e/o enti dipendenti della Regione 167.353 - 71.087 -
6) Credili v/Erario 7.409 3.126 95.016 33.117
7) Crediti v/altri 9.993.912 1.074.846 18.761.938 5.303.625
lll_Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni - - - -
IV _Disponibilita liquide 16.546.934 26.408.786 34.028.003 11.820.656
1) Cassa 4.513 8.421 258.678 178.044
2) Istituto Tesoriere 16.501.948 26.400.365 33.753.969 11.641.266
3) Tesoreria Unica = - z =
4) Conto corrente postale 40.473 - 15.366 1.346
Totale B) 63.633.894 34.028.867 | 103.621.468 58.463.278
C) RATEIE RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi - - - -
Il Risconti attivi 88.008 8.403 36.304 112.911
Totale C) 88.008 8.403 36.304 112.911
TOTALE ATTIVO !A-l'B'I-C! 182.836.317 80.102.428 | 250.798.258 92.872.614
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 3.481.741 - 16.447 -
Il Finanziamenti per investimenti 77.629.917 35.443.796 71.452.169 34.573.511
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 31.050.202 6.065.562 10.435.812 1.646.242
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 16.297.171 10.690,271 41.693.265 18.565.786
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 12.837.309 3.924.395 4.759,123 3.487.835
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 695.681 777.073 4.708.260 252.826
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 16.749.554 | 13.986.497 9.855.709 | 10.620.822
Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 5.288.800 1.883.573 6.438.879 1.052.748
IV _Altre riserve - 410.376 - -
V Contributi per ripiano perdite 34.553.952 - 43.197.495 26.622.198
VI Utili (perdite) portati a nuovo -34.5653.952 0| -43.197.495| -26.622.198
VII Utile (perdita) dell'esercizio -9.663.037 675.840 | -39.873.192 | -12,407.903
Totale A) 76.737.421 38.413.585 38.034.303 23.218.357
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
| Fondi per imposte, anche differite 68.919 18.174 39.554 30.970
Il Fondi per rischi 15.204.754 3.997.244 9.427.030 3.650.336
Ill Fondl da distribuire - - - -
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 1.080.176 214.399 5.187.116 1.127.136
V Altri fondi oneri 5.772.521 6.724.074 3.868.899 1.472.017
Totale B) 22.126.369 10.953.891 18.522.600 6.280.460
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 3.333.833 1.143.613 5.144.650 560.237
Il TFR personale dipendente - - - -
Totale C) 3.333.833 1.143.613 5.144.650 560.237
D) DEBITI
| Mutui passivi 4.682.161 - 0 2.797.097
Il Debiti v/Stato - - 13.111 -
lil Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma 9.314.806 3.979.446 | 63.483.339 | 16.279.493
IV Debiti viIComuni 3.748.804 724.225 5.325.982 1.093.242
V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.908.511 1.332.923 3.564.471 1.565.873
VI Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 1.592 - 69.862 0
VIl Debiti vifornitori 42.113.170 17.198.613 89.158.069 25.302.776
Vil Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 2175 1]
IX Debiti tributari 2.787.873 295.977 1.863.045 963.514
X Debiti v/altri finanziatori - - 210 3.094.054
Xl Debiti viistituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 3.613.863 1.720.634 13.523.179 2.157.798
XIl Debiti vialtri 12.372.883 4.339.522 11.472.147 9.559.716
Totale D) 80.543.662 29.591.339 | 188.475.590 62.813.562
E) RATEIE RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi 23.586 - - -
Il Risconti passivi 71.446 - 621.116 -
Totale E 95.032 - 621.116 -
TOTALE PASSIVO E PATRIMON[E NETTO !A+B+C+D+E_1 182.836.317 80.102.428 | 250.798.258 92.872.614
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ANNO SCHEMA DI BILANCIO: ULSS 122 | AZ-OSP. | AZOSP. o
2016 STATO PATRIMONIALE PADOVA | UNIV. INT. v:ne?a-e,,ﬂ d
A) IMMOBILIZZAZIONI
1 Immobilizzazioni immateriali 513.758 65.025.012 54.226.667 426.528
Il Immobilizzazioni materiali 100.540.514 94.751.154 | 329.876.062 42.769.152
il Immobilizzazioni finanziarie 12.000 109.266 281.988 17.100
Totale A) 101.066.272 | 159.885.433 | 384.384.716 43.212.780
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 3.576.373 30.327.723 24.935.992 3.547.761
Il Crediti 87.286.601 | 237.850.721 | 116.053.138 39.358.348
1) Crediti v/Stato 370.493 1.559.964 3.010.085 5.771.082
2) Crediti w/Regione o Provincia Autonoma 13.126.384 | 196.964.341 99.557.176 25.875.237
3) Crediti v/Comuni 119.646 157.705 - =
4) Crediti v/iaziende sanitarie pubbliche e acconto quola FSR da distribuire| 71 .435.591 16.941.531 5.768.576 4.457.098
5) Credill v/societa partecipate e/o enti dipendenli della Regione - 3.368 411.497 0
6) Crediti v/Erario - 6.898.405 - 7.596
7) Crediti wialtri 2,234.487 15.325.406 7.305.804 3.247.336
1Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 3.493 - 35.581
IV Disponibilita liquide 22.825.263 58.004.857 67.858.534 30.239.081
1) Cassa 5.000 40.896 37.311 4.014
2) Istitulo Tesoriere 22.810.647 57.957.139 67.801.211 30.218.503
3) Tesoreria Unica - = - -
4) Conto corrente postale 9.615 6.822 20.012 16.564
Totale B) 143.688.237 | 326.186.793 | 208.847.665 73.180.771
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi - 940 - -
Il Risconti attivi 89.942 62.940 11.070 5.942
_Totale C) 89.942 63.880 11.070 5.942
TOTALE ATTIVO !A+B+C! 214.844.452 | 486.136.106 | 593.243.451 116.399.493
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 1.950.278 150.207 425.186 328.899
Il Finanziamenti per investimenti 73.373.343 | 222.131.241 | 371.845.381 61.729.111
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 1.823.082 913.044 | 264.640.497 8.844.151
2) Finanziamenti da Stalo per investimenti 47.526.587 79.762.281 53.883.956 10.209.321
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 14.246.810 | 27.007.985 - 4.632.318
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investiment - 393.548 - 236.286
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 9.776.865 | 114.054.382 53.320.929 37.807.035
Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 847.918 | 14.347.833 9.260.490 1.694.376
IV Altre riserve 2.750.991 - 1.000.457 11.043.099
V Contributi per ripiano perdite - 65.490.801 38.401.627 -
VI Utili (perdite) portati a nuovo -| -65.490.801 | -38.401.627 -
VIl Utile (perdita) dell'esercizio 219.038 | -10.491.081 489.736 116.788
Totale A) 79.141.569 | 226.138.199 | 383.021.251 74.912.273
B) FONDI! PER RISCH!I ED ONERI
| Fondi per imposte, anche differite 37.442 59.295 1.774.704 5.961
Il Fondi per rischi 8.343.579 34.714.743 18.854.999 1.873.467
Il Fondi da distribuire - - - -
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 2.478.865 8.283.325 7.896.281 8.408.647
V Altri fondi oneri 2.198.808 3.680.849 1.466.509 2.391.449
Totale B) 13.058.693 46.738.212 29.992.492 12.679.524
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 652.879 753.157 317.969 -
Il TFR personale dipendente - - - =
Totale C) 652.879 753.157 317.969 -
D) DEBITI
| Mutui passivi - - 6.652.380 -
Il Debiti v/Stato 29.952 2.700 - 256
Il Debitl v/iRegione o Provincia Autonoma 700.773 30.565.258 164.249 0
IV Debiti v/IComuni 1.111.216 25.062 - 2.273
V Dehiti v/iaziende sanitarie pubbliche 3.975.119 | 33.659.647 | 71.874.397 4.913.420
VI Debiti visocieta partecipate ef/o enti dipendenti della Regione 3.976 49.037 303.552 0
VIl Debiti v/fornitori 100.779.200 78.607.176 44.936.091 9.914.225
VIIl Debiti viistituto Tesoriere - 98.081 - -
IX Debiti tributari 505.264 12.867.045 12.252.226 1.565.988
X Debiti v/altri finanziatori - - 14.768.461 -
X Debiti viistituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 3.842.400 15.079.778 9.996.704 1.733.171
X!l Debiti v/altri 11.043.410 35.613.472 18.954.303 7.817.582
Totale D) 121.991.310 | 206.567.256 | 179.902.363 25.946.914
E) RATE| E RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi - 83.889 - -
Il Risconti passivi - 5.855.392 9.376 2.860.782
Totale E - 5.939.281 9.376 2.860.782
TOTALE PgSNO E PATRIMONIO NETTO 1A+B+C+D+E) 214.844.452 | 486.136.106 | 593.243.451 116.399.493
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ANNO SCHEMA D! BILANCIO: Totale Aziende GSA Consolidato, ;.
2016 STATO PATRIMONIALE Regione Veneto Regionale ~
A) IMMOBILIZZAZIONI
| _Immobilizzazioni immateriali 271.298.213 - 271.298.213
Il Immobilizzazioni materiali 2.486.301.695 - 2.486.301.695
Il Immobilizzazioni finanziarie 24.003.101 - 24.003.101
Totale A) 2.781.603.009 - 2.781.603.009
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 213.554.012 - 213.554.012
Il Crediti 1.522.578.174 5.955.153.689 5.828.278.902
1) Crediti v/Stato 15.615.753 4.126.812.554 4.142.428.307
2) Crediti viRegione o Provincia Autonoma 1.095.847.783 1.284.291.699 1.284.522.640
3) Crediti w/Comuni 3.442.033 - 3.442.033
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 210.191.175 358.138.576 14.575.019
§) Crediti v/societa pariecipate /o enti dipendenti della Regione 9.871.665 - 9.871.665
6) Crediti v/Erario 10.389.584 - 10.389.584
7) Crediti v/altri 177.220.182 185.910.861 363.049.655
lil_Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 39.074 - 39.074
IV _Disponibilita liquide 813.677.627 524.722.825 1.338.400.452
1) Cassa 2.339.954 - 2.339.954
2) Istituto Tesoriere 810.121.016 - 810.121.016
3) Tesoreria Unica - 524,722.825 524.722.825
4) Conto corrente postale 1.216.656 - 1.216.656
Totale B) 2.549.848.887 6.479.876.515 7.360.272.441
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi 71.189 - 71.189
Il Risconti attivi 22.754.277 - 22.754.277
Totale C) 22.825.466 - 22.825.466
TOTALE ATTIVO (A+B+C 5.354.277.363 6.479.876.515 10.184.700.917
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 203.007.551 - 203.007.551
Il Finanziamenti per investimenti 2.344.869.835 - 2.344.869.835
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 605.036.798 - 605.036.798
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 732.909.507 - 732.909.507
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 355.468.323 355.468.323
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 65.446.283 - 65.446.283
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 586.008.924 - 586.008.924
lll Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 67.741.174 - 67.741.174
IV Altre riserve 83.097.509 - 83.097.509
V Contributi per ripiano perdite 615.081.042 - 615.081.042
VI Utili (perdite) portati a nuovo -615.081.042 - -615.081.042
VIl Utile (perdita) dell'esercizio -216.170.558 233.581.112 17.410.554
Totale A) 2.482.545.511 233.581.112 2.716.126.623
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
| Fondi per imposte, anche differite 4.498.537 - 4.498.537
Il Fondi per rischi 222.497.619 199.345.658 421.843.277
lil Fondi da distribuire - 35.599.751 35.599.751
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 71.815.913 64.884.812 136.700.725
V_Altri fondi oneri 78.216.485 - 78.216.485
Totale B) 377.028.554 299.830.222 676.858.776
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
| Premi operosita 48.096.080 - 48.096.080
Il TFR personate dipendente 30.000 - 30.000
Totale C) 48.126.080 - 48.126.080
D) DEBITI
| Mutui passivi 45.902.881 - 45.902.881
Il Debiti v/Stato 161.396 4.632.621.920 4.632.783.316
Il Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 358.560.204 150.909.459 151.249.700
IV Debiti v/\IComuni 44.061.847 116.418 44.178.265
V Debiti vfaziende sanitarie pubbliche 198.439.615 1.095.804.123 3.010.741
VI Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 11.072.761 195.628 11.268.389
VIl Debiti vifornitori 1.175.559.977 24.907.481 1.200.467.458
VI Debiti v/istituto Tesoriere 2.348.960 - 2.348.960
IX Debiti tributari 56.818.037 1.079.744 57.897.781
X Debiti v/altri finanziatori 67.392.204 - 67.392.204
XI Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali & sicurezza sociale 114.600.346 - 114.600.346
Xl Debiti v/altri 354.475.097 40.232.836 394.707.933
Totale D) 2.429.393.324 5.945.867.610 6.725.807.973
E) RATEIE RISCONTI PASSIVI
| Ratei passivi 351.999 - 351.999
Il Risconti passivi 16.831.893 597.571 17.429.464
Totale E) 17.183.892 597.571 17.781.463
I‘I‘OTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 5.354.277.363 6.479.876.515 10.184.700.917







AllegatoC Dgr n. 2049 del 1 4 DI1C.2017

[#.] REGIONE bri VENETO )

giunta regionale — 10" legislatura

. Perdite Aziendali . .
Azienda SSR 2016 Assegnazione Aziende SSR 2017
2016

ULSS 101 . 6.357.955,19

AULSS N. 1 DOLOMITI 6.357.955,19
ULSS 102 -
ULSS 103 -

AULSS N. 7 PEDEMONTANA 17.996.547,39
ULSS 104 - 17.996.547,39
ULSS 105 -

AULSS N. 8 BERICA -
ULSS 106 -
uLSS 107 -
ULSS 108 - |AULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA 7.742.966,65
ULSS 109 - 7.742.966,65
ULSS 110 - 11.574.719,80 |AULSS N. 4 VENETO ORIENTALE 11.574.719,80
ULSS 112 - 57.023.725,33
ULSS 113 - |AULSS N. 3 SERENISSIMA 64.989.261,42
ULSS 114 - 7.965.536,09
ULSS 115 -
ULSS 116 . 21.771.480,07 |AULSS N. 6 EUGANEA 38.754.640,83
ULSS 117 - 16.983.160,76
ULSS 118 - 9.663.036,74

AULSS N. 5 POLESANA 9.663.036,74
ULSS 119 -
ULSS 120 - 39.873.191,95
ULSS 121 - 12.407.903,12 |AULSS N. 9 SCALIGERA 52.281.095,07
ULSS 122 -
AZ.OSP. PADOVA . 10.491.081,40 |AZ.OSP. PADOVA 10.491.081,40
AZ.OSP. UNIV. INT. VR - |AZ.OSP. UNIV. INT. VR
Ist. Oncologico Veneto - |lst. Oncologico Veneto -
TOTALE AZIENDE - 219.851.304,49 219.851.304,49
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