
{ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ƛƴŦŜǩǾŜ τ 5ŀǝ нлму 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀτ¦ΦhΦ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ {ŀƴƛǘŁ tǳōōƭƛŎŀ                          

!L5{ 
{ƛƴŘǊƻƳŜ Řŀ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ 

{L¢¦!½Lhb9 w9DLhb![9 ![ нлму 

¶ bǳƻǾƛ Ŏŀǎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ нлмуΥ опΦ 
¶ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƴƻǝŬŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ нлмуΥ лΣт Ŏŀǎƛ ǇŜǊ 
мллΦллл ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ 
¶ {ǝƳŀ Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ŀƭ нлмуΥ мΦносΦ 
¶ {ǝƳŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ŀƭ нлмуΥ нрΣн Ŏŀǎƛ 
ǇŜǊ мллΦллл ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ 

 
¶ ¢ƻǘŀƭŜ Ŏŀǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ όмфуп-нлмуύΥ 
пΦомпΦ 
¶ ¢ƻǘŀƭŜ Ŏŀǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ƴƻǝŬŎŀǝ όмфуп

-нлмуύΥ оΦутоΦ 
 

5ŀƭ мфуп ŀŘ ƻƎƎƛ όŘŀǝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ŀƭ 
ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмуύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴƻǝŬπ
ŎŀǘŜ оΦуто ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ !L5{ ǇŜǊ ǎƻƎπ
ƎŜǩ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜΣ оп ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΦ 
/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴƻǝŬŎŀǝ нΦсот 
ŘŜŎŜǎǎƛ όƛƭ су҈ύΦ 9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǝƳŀǊŜм 

ƛƴ мΦнос ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ όŎŀǎƛ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǝύ ǘǳǧƻǊŀ ƛƴ ǾƛǘŀΦ 
Lƴ CƛƎǳǊŀ м ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƴƻǝŬŎŀǝ Ŝ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎπ
ǎƛ όǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ŘŜŎŜǎǎƻύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ 
CƛƎǳǊŀ н ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ Řŀǘƻ ǇŜǊ 
ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ǘǊŀ 
ŘŜŎŜŘǳǝ Ŝ ǾƛǾƛΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ Lƭ Ŏŀƭƻ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾƻ Řƛ Ŏŀǎƛ ƴƻǝŬŎŀǝ Ƴŀ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘŜπ
ŎŜǎǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŘƻǇƻ ƛƭ мффс 
όŀƴƴƻ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ 
I!!w¢ύΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ 
Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀ ǇŜǊ ǎǝƳŀǊŜ ƭΩƛƳπ
Ǉŀǧƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!L5{Φ Cƛƴƻ 
ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψфл ƭΩƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǎƛ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŀǾŀ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ŘŜƭ 
ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎǎƛΤ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŘŜŎŜǎǎƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŎŀǎƛΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŀƭŀǝΦ  

CƛƎΦмΥ bǳƳŜǊƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ŏŀǎƛ !L5{ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ŘŜŎŜǎǎƛ 
ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ŘŜŎŜǎǎƻ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ 
мфуп-нлмуΦ 

мLƭ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ Řŀǘŀ Řƛ ŘŜŎŜǎǎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƴ Ǿƛǘŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

CƛƎΦнΥ bǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏŀǎƛ ǇŜǊ !L5{Σ ŘŜŎŜŘǳǝ Ŝ ǾƛǾƛΣ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мфуп-нлмуΦ 



!ƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ 
ŘƻǇƻ · ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ 

  н ŀƴƴƛ р ŀƴƴƛ 

ғ мффм оф҈ мл҈ 

мффм-мффр ос҈ мт҈ 

мффс-нллл су҈ ру҈ 

нллм-нллр тп҈ су҈ 

нллс-нлмл ул҈ тт҈ 

нлмм-нлмр ум҈  ту҈ 

Ҕнлмс  фп҈   

¢ŀōΦмΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ 
!L5{ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛΦ wŜƎƛƻƴŜ 
±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мфуп-нлмуΦ 

CƛƎΦпΥ /ǳǊǾŜ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ Řƛ YŀǇƭŀƴ-aŜƛŜǊ ǇŜǊ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǇŜǊ ƛ Ŏŀǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ 
ŀƴƴƛ мфуп-нлмуΦ 

ǾŜ ŀƛ ǎŜǧŜ ǇŜǊƛƻŘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƭŀǩŀΦ ±ŀƭǳǘŀƴŘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ 
ŀ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ό¢ŀōŜƭƭŀ мύ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƘƛ ǎƛ ŝ ŀƳƳŀƭŀǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ мффмΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ŎƘƛ 
Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǘǊŀ ƛƭ мффм Ŝ ƛƭ мффрΣ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ ŝ ǎƛƳƛƭŜ Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛπ
Ƴƛ ŀƭ пл҈ όŎƛƻŝ ǎǳ млл ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ !L5{ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƭ мффрΣ ŎƛǊŎŀ пл ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ƛƴ Ǿƛǘŀ ƴŜƛ 
ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛύΦ [ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ !L5{ 
Ŝ ǎŀƭŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ су҈ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǘǊŀ ƛƭ мффс Ŝ ƛƭ нллл Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ 
ƭΩул҈ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭΩƘŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллс-нлмлΦ ±ŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΣ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ŎƘŜ ŀ ǇŀǊπ
ǝǊŜ Řŀƭ мффс ǎƛ ŝ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řƛũǳǎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ I!!w¢ όIƛƎƘƭȅ !ŎǝǾŜ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅύΣ 
ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀ Řƛ ǇƛǴ ŦŀǊƳŀŎƛ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴƅǳƛǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ 
Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ Řƛ !L5{Φ  
[ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƴŘƻ Řŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭ нл҈ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀƳƳŀƭŀǾŀƴƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ I!!w¢Σ ŀƭ 
тт҈ ǇŜǊ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǝ Řŀƭ нллсΦ 

¢ǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀнΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƛ 
оΦутн Ŏŀǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ мфуп 
ǇŜǊ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻǊǊŜ ǘǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ŘŜŎŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭŜ ǎǝƳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΦ [ŀ 
CƛƎǳǊŀ п ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ǊŜƭŀǝπ

нaŜǘƻŘƻ ƴƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƻ Řƛ YŀǇƭŀƴ-aŜƛŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ wΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  

CƛƎΦоΥ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƴƻǝŬŎŀ ǇŜǊ мллΦллл ŀōƛǘŀƴǝΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ нллл-нлмуΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 
ƴƻǝŬŎŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƭŜπ
ƴŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ 
ǇǳƼ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŘƛŎƛƻǧƻ ŀƴƴƛΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ 
Řƛ мΣтс Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ мллΦллл ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŘŜƭ 
нлллΣ ŀƎƭƛ лΣсф ƻƎƴƛ мллΦллл ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ 
ŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜǊƛŜΦ Lƭ ƳŀǎǎƛƳƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ 
ŀƭ нлллΣ ǎƛ ŝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нллн Ŏƻƴ 
мΣфп Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ мллΦллл ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ όCƛƎǳǊŀ оύΦ  



5L{¢wL.¦½Lhb9 ¢9wwL¢hwL![9 

/!w!¢¢9wL{¢L/I9 59ahDw!CL/I9 

CƛƎΦтΥ bǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŜǘŁ Ŝ ǎŜǎǎƻΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ !ƴƴƛ мфуп-нлмтΦ 

Lƭ ттΣс҈ ŘŜƭƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ 
Řƛ !L5{ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ннΣп҈ ǘǊŀ ƭŜ Řƻƴπ
ƴŜΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŜǘŁ ол-оп ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 
ǎƛŀ ƴŜƛ ƳŀǎŎƘƛ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŦŜƳƳƛƴŜ Ŝ 
ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŏƭŀǎǎƛ 
ŘΩŜǘŁ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎƛƳƛƭŜ ǘǊŀ ƳŀǎŎƘƛ Ŝ 
ŦŜƳƳƛƴŜ όCƛƎǳǊŀ тύΦ 
/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭ 
тс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ 
ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ нр 
Ŝ ƛ пп ŀƴƴƛΦ 

bŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƴƻǝŬŎŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǎƛ ŝ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƻǾƛƎƻ όнΣм Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ мллΦллл 
ŀōƛǘŀƴǝύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ ±ŜǊƻƴŀ Ŝ ¢ǊŜǾƛǎƻ όмΣл Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ мллΦллл ŀōƛǘŀƴǝύΦ [Ŝ ǊŜǎǘŀƴǝ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƴƻǝŬŎŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .Ŝƭƭǳƴƻ Ŏƻƴ л Ŏŀǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀǝ 
ƴŜƭ ƛƭ нлму όCƛƎǳǊŀ рύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎǝƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ όǎƻƎƎŜǩ ǾƛǾŜƴǝύΣ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴȊŀΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ŀ ±ƛŎŜƴȊŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǝƳŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ нфΣу ǎƻƎƎŜǩ ŀũŜǩ Řŀ !L5{ 
ƻƎƴƛ мллΦллл ǊŜǎƛŘŜƴǝΦ [ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ƳƛƴƻǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǉǳŀǎƛ ƳŜǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŜƭƭǳƴƻΦ [ŀ ǎǝƳŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Ƙŀ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴȊŀм όCƛƎǳǊŀ сύΦ 

CƛƎΦрΥ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƴƻǝŬŎŀ όƻƎƴƛ мллΦллл ǊŜǎƛŘŜƴǝύ 
ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƻ нлмуΦ 

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΣ ŘŜƛ оп ŎŀǎƛΣ ф ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ŘŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦ƭǎǎ aŀǊŎŀ ¢ǊŜǾƛƎƛŀƴŀΣ р Řŀƭƭŀ {ŜǊŜƴƛǎǎƛƳŀΣ 
п Řŀƭƭŀ {ŎŀƭƛƎŜǊŀΣ о ŘŀƭƭΩ9ǳƎŀƴŜŀΣ н Řŀƭƭŀ tƻƭŜǎŀƴŀΣ Řŀƭƭŀ .ŜǊƛŎŀΣ ƴŜǎǎǳƴƻ Řŀƭƭŀ ±ŜƴŜǘƻ hǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ 5ƻπ
ƭƻƳƛǝΦ ф Ŏŀǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴƻǝŬŎŀǝ ŦǳƻǊƛ wŜƎƛƻƴŜΦ  

CƛƎΦсΥ {ǝƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ όƻƎƴƛ мллΦллл ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝύ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƻ нлмуΦ 



tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ рл-рп ŀƴƴƛ ǎƛŀ ƴŜƛ ƳŀǎŎƘƛ 
ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŦŜƳƳƛƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǘǊŀ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ ƛ пл ŜŘ ƛ рп ŀƴƴƛΦ  
[ϥŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ Řƛ !L5{ ŝ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƳŀǎŎƘƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ŦŜƳƳƛƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳōƛǎŎŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ƛ ŘǳŜ 
ƎŜƴŜǊƛ όCƛƎǳǊŀ уύΦ tŜǊ ƛ ƳŀǎŎƘƛ ƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ ŎƛǊŎŀ оо ŀƴƴƛ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ пп ƛƴ ŎƻǊǊƛπ
ǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ нллрΣ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмл-нлмм ŜŘ ƛƴŬƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ 
όŎƛǊŎŀ пу ŀƴƴƛύΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƛǴ ŀƭǘŀƭŜƴŀƴǘŜΥ ŀŘ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ όмффл-мффуύ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƭǝ Ŝ ōŀǎǎƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ пл ŀƴƴƛ ƴŜƭ 
нллоΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нллп ƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Ƙŀ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ Ŭƴƻ ŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ро ŀƴƴƛ ƴŜƭ нлмуΦ ±ŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŝ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ Řŀǘƻ 
ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ Ǿŀ ƭŜǧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŎŀǳǘŜƭŀΦ 

CƛƎΦуΥ 9ǘŁ ƳŜŘƛŀ ŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ǇŜǊ ǎŜǎǎƻ Ŝ ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мффл-нлмуΦ  

CƛƎΦфΥ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜǘŁ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŀƭ 
омκмнκнлму ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ǾƛǘŀΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мфуп-нлмфΦ  

[ŀ CƛƎǳǊŀ ф ǊƛǇƻǊǘŀΣ ǇŜǊ ƛ Ŏŀǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ŀƴŎƻπ
Ǌŀ ƛƴ ǾƛǘŀΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŜǘŁ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŀƭ 
омκмнκнлмуΦ /ƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ !L5{ 
ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ Ǿƛǘŀ Ƙŀ ǳƴΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ пр Ŝ ƛ рп ŀƴƴƛΣ  
ƻƭǘǊŜ ƛƭ пл҈ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǾŜǊ рр ŀƴƴƛΦ  Lƭ мр҈ 
ǊƛŎŀŘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ ор ŜŘ ƛ пп ŀƴƴƛΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ 
ŜǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ оп ŀƴƴƛΦ 
 
CƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ 
!L5{ ǘǊŀ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ όCƛƎǳǊŀ млύΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏŀǎƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜπ
ǊƛΣ Ŧŀǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ 
ŦƻǊǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΦ 5ŀƭ нллл ƛƴŦŀǩ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴπ
ǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀũŜǩ Řŀ !L5{ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ 

Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ мл҈Φ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллл-нлму ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŏƻƴ !L5{ ŝ ŎƛǊŎŀ ŘŜƭ нф҈ Ŝ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ пс҈ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмлΦ bŜƭ нлму ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řŀ 
!L5{ ƴŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ мо Ŏŀǎƛ όоуΣн҈ύΦ 
L ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ !L5{ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ Řƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ŦǊƛŎŀΦ ¢ŀƭŜ Řŀǘƻ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмуΦ 



CƛƎΦмлΥ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǇŜǊ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΦ wŜƎƛƻƴŜ  ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мфуп-нлмуΦ 

ah5![L¢" 5L ¢w!{aL{{Lhb9 

L Řŀǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ н ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ŀōōƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀπ
ǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǳǩ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƭŀǩŀΦ : ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǎƛŀƴƻ ŀƴŘŀǘŜ ŀŘ ŜǎŀǳǊƛǊǎƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƳŜ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǘǊŀǎŦǳǎƛΣ Ǝƭƛ ŜƳƻŬƭƛŎƛ Ŝ ƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƛ Ŏŀǎƛ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǘŜǊƻǎŜǎǎǳŀƭŜΣ ŎƘŜ 
ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ нллл ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
±ŀƭǳǘŀƴŘƻ ƛ ǎƻƭƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нллм ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŜǘŜǊƻǎŜǎǎǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǎŜƎƴŀƭŀǝ όCƛƎǳǊŀ ммύ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǊŀƴƎŜ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀƭ пн҈ ǎƛƴƻ ŀƭ сп҈Φ Lƴ Ŏŀƭƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ǘƻǎǎƛŎƻŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ŀƴƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ мл҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƛ ŎŀǎƛΦ 

¢ŀōΦнΥ bǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ǊŜǎƛŘŜƴǝ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ǇŜǊ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀπ
ȊƛƻƴŜΦ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мфуп-нлмуΦ 

 CŀǧƻǊƛ Řƛ 
ǊƛǎŎƘƛƻ 

ғнллл нллл-нллп нллр-нллф нлмл-нлмп нлмр-нлмс нлмт-нлму 

ƴΦ ҈ ƴΦ ҈ ƴΦ ҈ ƴΦ ҈ ƴΦ ҈ ƴΦ ҈ 

¢ǊŀǎŦǳǎƻ но лΣф м лΣо л лΣл л лΣл л лΣл л лΣл 

¢5ϝ мспс смΣо ммп нфΣн ст мфΣр ос мнΣс у уΣп у млΣу 

hƳƻ-ōƛǎŜȄ псп мтΣо ус ннΣм тм нлΣс уф омΣм от оуΣф нн нфΣт 

9ǘŜǊƻǎŜȄ олф ммΣр мро офΣн мто рлΣо моп псΣф пп псΣо оп прΣф 

9ƳƻŬƭƛŎƻ мм лΣп л лΣл л лΣл л лΣл л лΣл л лΣл 

.ŀƳōƛƴƛ ол мΣм н лΣр л лΣл л лΣл л лΣл л лΣл 

!ƭǘǊƻ мфф тΣп он уΣн оо фΣс нр уΣт с сΣо мл моΣр 

bΦb м лΣл н лΣр л лΣл н лΣт л лΣл л лΣл 

¢ƻǘ нсуо  офл  опп  нус  фр  тп  
ϝ¢ƻǎǎƛŎƻ 5ƛǇŜƴŘŜƴǝ

 



CƛƎǳǊŀ ммΥ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ !L5{ ƛƴ ŀŘǳƭǝ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻπ
ǎƛ όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜύΦ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΣ ŀƴƴƛ мфуп-нлмуΦ 

¢w!¢¢!a9b¢h ¢9w!t9¦¢L/h tw9/959b¢9 [! 5L!Dbh{L 5L !L5{ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлллΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭŜ ŀƭ нт҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƴƻǝŬŎŀǝ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǝ 
ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ Φ ¢ŀƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŝ ŎƻǎƜ ƻǧŜƴǳǘŀΥ ŀƭ мф҈ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ ŦŀǊƳŀŎƛΣ ƻǎǎƛŀ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ άǘǊƛǇƭŀέΣ ŀƭ н҈ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘƻǇǇƛŀ Ŝ 
ǇŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ р҈ ƴƻƴ ŝ ƴƻǘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƻ όCƛƎǳǊŀ мнύΦ  
 
9ǎƛǎǘƻƴƻ Ǉƻƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ όCƛƎǳǊŀ моύΥ ŦǊŀ ƛ ǘƻǎǎƛŎƻŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŎƘƛ Ƙŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝǊŜǘǊƻπ
ǾƛǊŀƭŜ ǎƛ ŀƎƎƛǊŀ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ рс҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ǎŎŜƴŘŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈ Ŝ ƛƭ мт҈ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƻƳƻǎŜǎǎǳŀƭƛ Ŝ 


