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1. NOTE METODOLOGICHE  

Il Rapporto “Veneto. Il mercato degli appalti 2019” riporta il risultato delle analisi condotte sui dati 

dell’Osservatorio Regionale Appalti relativi alle procedure di gara e di affidamento di lavori, forniture e a 

quelle di servizi in Veneto dal 2015 al 2019. Il Rapporto contiene inoltre un’analisi dai dati relativi alla 

Programmazione triennale e annuale delle opere pubbliche in regione dal triennio 2016/2018 al triennio 

2019/2021. 

Gli archivi utilizzati per la raccolta delle informazioni di base analizzate nel Rapporto sono principalmente 

due:  

• l’archivio SIMOG (Sistema Informativo Monitoraggio Gare) ossia l’archivio generato dallo strumento 

di gestione delle gare d’appalto che l’ANAC (Autorità Nazionale Anticorruzione) mette a disposizione 

dei Responsabili di Procedimento. Nell’ambito di quest’archivio sono stati utilizzati i database relativi 

ai CIG (Codici Identificativi di Gara) e agli Esiti delle gare (le aggiudicazioni); 

• l’archivio del Servizio Contratti Pubblici del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, realizzato in 

collaborazione con ITACA (Istituto per l’Innovazione e Trasparenza degli Appalti e la Compatibilità 

Ambientale) e la Conferenza delle Regioni e delle Province autonome. Il Servizio dà attuazione agli 

obblighi informativi e di pubblicità previsti dal D.lgs. 50/2016 in ordine alla pubblicità di avvisi, bandi 

ed esiti di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (artt. 29 e 73 del Codice dei contratti pubblici 

e Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 2 dicembre 2016) e alla pubblicità dei 

programmi biennali di acquisti di beni e servizi e dei programmi triennali dei lavori pubblici, nonché 

dei relativi aggiornamenti annuali (art. 21 del Codice dei contratti pubblici e Decreto del Ministro 

delle Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, n. 14 del 

16 gennaio 2018). 

I dati provenienti da questi archivi di base sono stati integrati con altri ricavati da fonti diverse allo scopo 

di completare le informazioni mancanti oppure di verificare informazioni dubbie o correggere evidenze di 

errori. I questi casi si è fatto ricorso a pubblicazioni ufficiali come la Gazzetta Ufficiale della Repubblica 

Italiana o la Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea, a quotidiani, alle pagine dell’Amministrazione 

Trasparente delle stazioni appaltanti, ai siti dei Ministeri coinvolti e ad ogni altra fonte di informazione sia 

stato necessario consultare.  

Nel complesso, il Rapporto si fonda sull’esame di dati raccolti per fini diversi da quelli statistici. Nel caso 

dei due archivi principali, le finalità sono in massima parte da ascriversi al monitoraggio e alla vigilanza 

oltre che all’assolvimento dell’obbligo della pubblicazione di avvisi e bandi di gara da parte delle stazioni 

appaltanti. Questa condizione ha determinato la necessità di frequenti e spesso incisivi interventi sugli 

archivi utilizzati nell’intento di bonificarli e rendere il più possibile omogenei e confrontabili i dati così da 

poterli raccordare con quelli delle serie riportate nei rapporti precedenti ed infine elaborarli. 

Le operazioni di pulizia eseguite sugli archivi hanno seguito alcuni criteri generali, integrati poi da 

opportuni interventi specifici in relazione alle diverse variabili utilizzate. In primo luogo, si sono seguiti 

alcuni criteri generali di pulizia che hanno consentito di condurre le elaborazioni e le conseguenti analisi 

su archivi rispondenti ad alcune caratteristiche di base come il contenere record riferiti a lotti di importo 

superiore o uguale a 40 mila euro e ad interventi con luogo di esecuzione nel territorio regionale. Si è 

inoltre proceduto eliminando ogni duplicato per tutti quei record per i quali si sia riusciti ad individuarne 

con certezza la presenza. Sono stati individuati ed esclusi i record relativi alle gare annullate o deserte e 

sono stati inoltre esclusi tutti i record relativi ad interventi non realizzati sul territorio regionale o per i 

quali non si stato possibile individuare elementi che riconducessero al territorio veneto. Sia per motivi di 

omogeneità con le serie precedenti, sia per il perdurare dell’errore da parte di alcune stazioni appaltanti, 

si sono infine esclusi dalle elaborazioni anche i lotti relativi a contrazione di mutuo in quanto l’importo 
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riporta frequentemente anche l’ammontare del capitale richiesto e non solo la quota degli interessi che 

rappresenterebbero l’effettivo costo del finanziamento. 

I valori riportati degli importi riferiti ai CIG e alle aggiudicazioni sono da considerarsi al netto dell’Iva e al 

lordo degli oneri per la sicurezza che sono stati esclusi solamente nel caso di calcolo dei ribassi in quanto 

il loro ammontare non ne è soggetto. 

In relazione ai singoli database utilizzati si forniscono di seguito ulteriori dettagli. 

 

L’archivio dei Programmi triennali e annuali delle opere pubbliche 

I Programmi triennali e annuali delle opere pubbliche utilizzati per le elaborazioni contenute nel rapporto 

sono quelli raccolti dall’Osservatorio Regionale Appalti per i trienni 2016/2018, 2017/2019 e 2018/2020. 

Per il triennio 2019/2021 la fornitura è stata effettuata direttamente dal Servizio Contratti Pubblici del 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in seguito a specifica richiesta. 

La realizzazione dei lavori pubblici viene pianificata dalle amministrazioni aggiudicatrici attraverso un 

programma triennale delle opere pubbliche e i suoi aggiornamenti annuali. Il documento di 

programmazione deve contenere tutti i lavori di importo superiore ai 100.000 euro da realizzarsi nel 

triennio oltre all’elenco dei lavori che l’amministrazione intende realizzare nell’anno stesso in cui il 

programma viene approvato, il cosiddetto Elenco annuale degli interventi. In riferimento alla soglia di 

100.000 euro, in qualche caso si rileva la presenza nei documenti di programmazione di interventi al di 

sotto di tale importo; tali opere sono state ugualmente conteggiate sia per numero che per costo in 

quanto si ritiene che il loro inserimento sia dovuto all’indicazione di una loro rilevanza da parte delle 

amministrazioni aggiudicatrici. Tale documento, denominato Programma Triennale delle Opere Pubbliche, 

viene predisposto dalle amministrazioni aggiudicatrici secondo le norme contenute nel nuovo Codice dei 

Contratti Pubblici (D.L. 18 aprile 2016, n. 50), nel rispetto dei documenti programmatori previsti dalla 

normativa vigente e in coerenza con il bilancio. 

Il Programma Triennale delle Opere Pubbliche è quindi il documento che identifica e quantifica la 

domanda di lavori pubblici delle amministrazioni aggiudicatrici stabilendone una priorità e dichiarando la 

disponibilità delle risorse finanziarie necessarie per la realizzazione dei lavori stessi in base alla loro 

provenienza, comprese quelle da capitale privato. 

Le amministrazioni aggiudicatrici redigono e pubblicano il Programma secondo schemi-tipo indicati dal 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. L’impiego di tale modulistica standard consente l’utilizzo 

delle informazioni per una serie di elaborazioni statistiche capaci di offrire un quadro generale della 

consistenza e della dinamica delle attività programmatorie delle amministrazioni tenute alla compilazione 

e alla pubblicità delle schede. Si tratta di informazioni raccolte per fini non statistici e per questo motivo 

possono presentare dei limiti nel trattamento dei dati e alcune accortezze nella loro lettura. I dati 

utilizzati nel Rapporto fanno riferimento a quelli reperiti nelle schede standard pubblicate dalle stazioni 

appaltanti e opportunamente integrati. 

Per consentire il confronto con le serie precedenti ed evidenziare le principali dinamiche, si è scelto di 

adottare criteri di analisi dei dati e di selezione delle amministrazioni aggiudicatrici coerenti con il 

percorso seguito nei Rapporti precedenti. È questo il motivo per cui, anche in questa edizione, si è 

cercato di replicare le osservazioni su un sistema di amministrazioni ricorrenti negli anni così da rendere il 

confronto delle serie più significativo. Al fine di evidenziare dinamiche di medio periodo, la comparabilità 

è stata garantita, ad esempio, mantenendo fuori dall’analisi le Università, le Camere di Commercio, l’ente 

Regione del Veneto, le società di servizi ed altri soggetti esclusi anche nel precedente Rapporto al quale 

questa edizione si raccorda così da consentire un confronto il più coerente possibile dei dati analizzati. I 

committenti selezionati comprendono dunque le amministrazioni provinciali, le Unioni di Comuni, gli enti 

per l’edilizia residenziale, gli enti e le società regionali, i consorzi di bonifica, le Aziende ULSS e le RSA dei 
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quali siano risultati disponibili i documenti di programmazione nel formato standard e quindi elaborabile 

in modo omogeneo sia tra gli enti, sia nel tempo. Per quanto riguarda le amministrazioni comunali, si 

sono considerate tutte quelle al di sopra dei 5.000 abitanti, in conformità con quanto effettuato in 

precedenza. La popolazione di riferimento è quella riferita al 1° gennaio del triennio considerato, non 

seguendo quindi la programmazione di specifici Comuni nel corso degli anni, ma piuttosto la 

programmazione di quelli di una certa dimensione, lo stesso vale anche per i Comuni più grandi cioè 

quelli al di sopra dei 30 mila abitanti. 

Gli archivi di base di fonte ministeriale non sono tuttavia regolarmente popolati dai soggetti tenuti alla 

Programmazione triennale e per questo si è proceduto ad una integrazione tramite richiesta formulata via 

telefono o email, con un buon tasso di risposta, agli Enti che risultavano non aver pubblicato i programmi 

alla data dell’estrazione dell’archivio. 

Rispetto ai quattro trienni esaminati nel rapporto, si rilevano alcune differenze nel formato delle schede 

standard definite dal Ministero. Si è proceduto quindi ad un raccordo delle stesse per rendere 

confrontabili i dati dei diversi periodi. In particolare, si è posta attenzione alla classificazione delle 

categorie di intervento, così come per eventuali correzioni della categoria indicata, in base alla 

descrizione dell’intervento stesso riportata nelle schede originali. Per quanto riguarda il quadro delle 

risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale delle opere pubbliche, la Scheda A utilizzata 

ormai da quasi la totalità degli Enti per dare pubblicità al Programma, riporta una tipologia di risorsa non 

specificata nella precedente Scheda 1: i finanziamenti acquisibili ai sensi dell’art. 3 del D.L. 31 ottobre 

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403. Questi importi di 

disponibilità finanziaria sono stati aggregati a quelli delle risorse derivanti da trasferimento di immobili 

(voce già presente anche in Scheda 1) sotto la denominazione comune “Risorse derivanti da 

trasferimento/alienazione di immobili”. 

 

L’archivio SIMOG dei CIG 

La fotografia del mercato degli appalti parte dall’esame dei bandi di gara pubblicati dalle stazioni 

appaltanti che raffigurano la domanda del territorio in termini di opere, di servizi e di forniture. L’unità di 

analisi è rappresentata dal lotto di gara che può costituire una frazione dell’appalto o anche l’intero 

appalto. Quindi, se una gara d’appalto può essere costituita da uno o più lotti, ogni lotto può essere 

individuato da un unico CIG (Codice Identificativo di Gara) che univocamente identifica un contratto 

d’appalto lungo tutto l’iter procedurale, in tutte le sue fasi. La richiesta del CIG per poter avviare la 

procedura di gara deve essere presentata all’ANAC da parte della stazione appaltante il cui RUP 

(Responsabile Unico del Procedimento) è in seguito tenuto a perfezionare la richiesta di CIG con la 

comunicazione al sistema SIMOG di altre informazioni riguardanti il lotto (data di pubblicazione del 

bando, data di scadenza della presentazione delle offerte ecc.) oppure a cancellare la richiesta di CIG. 

L’archivio CIG utilizzato, di fonte SIMOG, contiene i CIG perfezionati di lotti di importo superiore o uguale 

a 40 mila euro. Per i lotti di importo inferiore a questa soglia è sufficiente presentare una richiesta di CIG 

semplificata cui segue l’emissione dei cosiddetti smartCIG, non contenuti tuttavia nell’archivio SIMOG 

utilizzato e quindi esclusi dall’analisi. 

L’analisi è quindi stata condotta su tutti i CIG perfezionati di importo pari o superiore ai 40 mila euro per 

quei lotti che prevedono la realizzazione di interventi sul territorio regionale da parte di stazioni appaltanti 

non solo venete, ma anche di altre regioni o di natura sovraregionale. 

Per quel che concerne la localizzazione dell’intervento, in alcuni casi di assenza dei codici Istat o NUTS del 

luogo, si è risaliti alla identificazione attraverso la descrizione dell’oggetto del lotto. Nei casi in cui questo 

criterio non ha dato esito, si è scelto di utilizzare come localizzazione la sede della stazione appaltante, 

soprattutto nel caso di soggetti con evidente competenza territoriale ben delimitata (Comuni, Province, 
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Consorzi, Aziende ULSS, e simili). Sono stati attribuiti alla voce “Veneto generico” tutti i lotti che 

mostravano una localizzazione dell’intervento sovra provinciale (strade, tratti ferroviari, energia, gas e 

simili) o quelli per i quali non è stato possibile individuare la provincia veneta di localizzazione. 

In relazione al periodo di tempo analizzato, l’esame è stato condotto sui CIG perfezionati nel periodo 

compreso tra il 2015 e il 2019. Il 2015 costituisce l’anno di raccordo con le serie precedenti e in questa 

edizione i parametri di quell’anno sono stati ricalcolati ed aggiornati. L’ultimo anno della serie, infatti, è 

sempre da considerarsi provvisorio in quanto l’estrazione dei dati dall’archivio soffre per la prossimità alle 

scadenze nella comunicazione al SIMOG degli stati di avanzamento della procedura. Questo è anche il 

motivo per cui il 2019, in questa edizione, è da considerarsi probabilmente non completo o comunque 

passibile di integrazione e aggiornamento nella prossima pubblicazione. 

Sono stati esclusi dall’analisi i CIG rilasciati per quei lotti per i quali è previsto l’affidamento a società in 

house in quanto l’esito della procedura è assimilabile ad un trasferimento di risorse all’interno della stessa 

amministrazione e non fra soggetti diversi.  

Dopo un primo esame di tutti i CIG perfezionati nel periodo 2015-2019, compresi quindi anche i CIG 

richiesti per accordi quadro o convenzioni, le elaborazioni dell’archivio sono state condotte solo sui CIG 

ordinari. Tra questi ultimi, infatti, sono già comprese le adesioni ad accordi quadro e convenzioni; 

mantenendo anche i primi si sarebbe andati incontro ad una sopravvalutazione della domanda di 

interventi, sia in termini di CIG sia in termini di importo complessivo dei lotti. Gli accordi quadro e le 

convenzioni sono stati individuati tramite le corrispondenti codifiche, ma anche attraverso verifiche di 

singoli casi o tramite le indicazioni contenute nei riferimenti delle adesioni ad un eventuale CIG padre. 

L’archivio CIG si può considerare a buon livello di copertura in quanto il codice CIG è ormai richiesto per 

tracciare tutti i mandati di pagamento delle opere. Può anzi verificarsi che, in qualche misura, la 

dimensione del mercato degli appalti attraverso questo database possa eccedere rispetto alla realtà per la 

presenza di CIG diversi richiesti per uno stesso oggetto del lotto in seguito ad un eventuale annullamento 

della precedente gara o se andata deserta.  

Tra le azioni specifiche di bonifica dell’archivio, si cita la verifica degli importi dei lotti quando siano 

risultati di valore dubbio o anche, successivamente, al momento del calcolo di un eventuale ribasso. La 

verifica e l’eventuale correzione si sono basate sui documenti rintracciabili tramite il Servizio Contratti 

Pubblici del Ministero, nelle Gazzette ufficiali italiane o europee, nei siti delle stazioni appaltanti o 

attraverso altre modalità.  

In qualche caso si sono riscontrati CIG errati la cui esatta attribuzione è stata possibile grazie 

all’individuazione del lotto mediante la descrizione contenuta nell’archivio o anche risalendo al CIG 

corretto attraverso la denominazione della stazione appaltante e altre informazioni fornite nella fase di 

perfezionamento della richiesta del CIG. 

 

 

L’archivio SIMOG delle aggiudicazioni 

Oltre che sulla domanda di lavori, servizi e forniture espressa per il territorio veneto, il Rapporto indaga 

anche sulla risposta data dalle imprese, di tutta Italia e anche dall’estero. In quest’ottica, l’analisi dei CIG 

è stata completata con l’esame delle aggiudicazioni effettuate nello stesso periodo, ossia dal 2015 al 

2019. Anche in questo caso, la scelta del periodo risponde alla necessità di raccordarsi alle serie 

precedenti aggiornando l’ultimo anno già esaminato, il 2015. Il problema relativo alla non completa 

disponibilità delle informazioni relative al 2019 si ripresenta con le stesse motivazioni viste per i CIG 

anche per l’archivio SIMOG delle aggiudicazioni. 
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L’osservazione degli esiti di gara è stata quindi condotta sui record relativi ai lotti che presentano una 

data del verbale di aggiudicazione compresa tra il 2015 e il 2019, per interventi realizzati sul territorio 

veneto di importo superiore o uguale a 40 mila euro. 

Anche per l’archivio aggiudicazioni si è intervenuti in misura consistente sulle informazioni riguardanti la 

localizzazione dell’intervento. In alcuni casi di assenza dei codici Istat o NUTS del luogo, si è risaliti alla 

identificazione attraverso la descrizione dell’oggetto del lotto. Nei casi in cui con questo criterio non si sia 

giunti ad avere una risposta, si è scelto di utilizzare come localizzazione la sede della stazione appaltante, 

soprattutto nel caso di soggetti con evidente competenza territoriale ben delimitata come Comuni, 

Province, Consorzi, Aziende ULSS e simili. Sono stati invece attribuiti alla voce “Veneto generico” tutti i 

lotti che mostravano una localizzazione dell’intervento sovra provinciale (strade, tratti ferroviari, energia, 

gas e simili) o quelli per i quali non è stato possibile individuare la provincia veneta di localizzazione. 

Per quel che concerne invece la provenienza delle ditte aggiudicatarie, si è proceduto con l’integrazione 

dell’anagrafica dell’archivio ditte recuperando la localizzazione della sede tramite la consultazione dei siti 

Internet degli aggiudicatari o dai documenti di aggiudicazione disponibili. Nel caso di raggruppamento di 

imprese è stata eletta a sede quella del soggetto identificato come mandatario. 

Se è l’archivio CIG a mostrare il massimo grado di copertura, per quello delle aggiudicazioni si può 

ritenere che soffra soprattutto del ritardo nelle comunicazioni dell’evento, ritardo e omissioni che 

caratterizzano in particolare le fasi successive all’aggiudicazione degli appalti. Ogni anno l’Osservatorio 

Regionale Appalti è impegnato in una rilevante azione di sollecito delle stazioni appaltanti per 

rammentare l’ottemperanza agli obblighi e l’attenzione alle scadenze dei tempi di comunicazione degli 

eventi. In generale, tuttavia, si può considerare che l’archivio delle aggiudicazioni fornisca una sottostima 

del fenomeno. Se in un determinato intervallo di tempo, la sottostima si può ritenere interessi in misura 

più o meno omogenea tutti gli anni, l’ultimo del periodo (il 2019 in questa edizione) ne soffre 

particolarmente per i ritardi di comunicazione che verranno sanati solo con l’anno successivo.  

Tra le azioni specifiche di bonifica dell’archivio, si cita la verifica degli importi di aggiudicazione quando 

siano risultati di valore dubbio oppure al momento del calcolo di un eventuale ribasso. La verifica e 

l’eventuale correzione si basano sui documenti rintracciabili tramite il Servizio Contratti Pubblici del 

Ministero, nelle Gazzette ufficiali italiane o europee, nei siti delle stazioni appaltanti o attraverso altre 

modalità prendendo come riferimento l’archivio CIG.  

Anche nel caso delle aggiudicazioni, non sono state prese in considerazione quelle riferite a lotti inerenti 

alla stipula di mutui per l’errore ancora frequente delle stazioni appaltanti di comprendere nell’importo 

anche la quota di capitale anziché solo gli interessi. In generale, sono stati esclusi dall’analisi tutti quei 

lotti che riportavano come importo di aggiudicazione valori molto bassi assimilabili a costi unitari di 

servizi finanziari o di altri servizi e forniture per i quali non sia stato possibile recuperare il valore 

complessivo dalla documentazione disponibile.  

Il ribasso di aggiudicazione, laddove non indicato, è stato ricalcolato confrontando gli importi dei lotti 

posti a base di gara con quelli di aggiudicazione; per i ribassi riportati in archivio con valori chiaramente 

anomali, prima di escluderli si è proceduto ad una verifica dei valori di base recuperandoli da ogni fonte 

disponibile.  
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2. GLOSSARIO 

ACCORDO QUADRO 

È un accordo di durata limitata, stipulato tra una o più stazioni appaltanti e uno o più operatori 

economici, con lo scopo di stabilire le clausole relative agli appalti da aggiudicare durante un determinato 

periodo di tempo, in particolare per quanto riguarda i prezzi, la qualità, le caratteristiche tecniche e, se 

del caso, le quantità previste. 

 

AGGIUDICAZIONE 

Fase della procedura di affidamento di un contratto mediante la quale una stazione appaltante sceglie il 

contraente cui assegnare l’esecuzione di appalti di lavori, servizi e forniture attraverso la valutazione delle 

offerte presentate. 

 

AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE 

Le amministrazioni dello Stato, gli enti pubblici territoriali, gli altri enti pubblici non economici, gli 

organismi di diritto pubblico, le associazioni, unioni, consorzi, comunque denominati, costituiti da detti 

soggetti. 

 

APPALTI PUBBLICI 

Sono i contratti a titolo oneroso, sottoscritti da una o più stazioni appaltanti e uno o più operatori 

economici, aventi ad oggetto l’esecuzione di lavori, la fornitura di prodotti e la prestazione di servizi. 

 

BANDO DI GARA 

È l’atto con cui la stazione appaltante manifesta l’intenzione di aggiudicare un appalto, primo atto 

successivo alla determina a contrarre con cui si avvia la procedura concorsuale.  

 

CATEGORIE DI OPERE GENERALI 

Sono le opere e i lavori (OG) caratterizzati da una pluralità di lavorazioni indispensabili per consegnare 

l’opera o il lavoro finito in ogni sua parte. 

 

CATEGORIE DI OPERE SPECIALIZZATE 

Sono le opere e i lavori (OS) che, nell’ambito del processo di realizzazione, necessitano di lavorazioni 

caratterizzate da una particolare specializzazione e professionalità. 

 

CIG 

Il Codice Identificativo di Gara (CIG) è un codice alfanumerico che si genera attraverso il sistema SIMOG 

dell’ANAC nel momento in cui viene richiesto dalla stazione appaltante. Tramite il C.I.G. si identifica 

univocamente uno specifico lotto di gara sia ai fini delle comunicazioni di legge sia ai fini del pagamento 

del contributo all’ANAC a carico delle stazioni appaltanti. Consente inoltre il tracciamento dei pagamenti 

finanziari in modo da contrastare le infiltrazioni criminali nel mercato degli appalti. Quando la procedura 

di scelta del contraente avviene mediante adesione ad un accordo quadro o a una convenzione, al 

momento della sottoscrizione il sistema SIMOG attribuisce un CIG padre all’accordo. A questo si legano i 

CIG figli o derivati che vengono invece rilasciati alle amministrazioni che aderiscono all’accordo quadro. 

Con un CIG figlio si identificano quindi i singoli contratti stipulati in base a un accordo quadro o una 

convenzione. 
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CONTRATTI 

I contratti di appalto o di concessione aventi per oggetto l’acquisizione di servizi o di forniture, o anche 

l’esecuzione di opere o lavori, posti in essere dalle stazioni appaltanti. 

 

CPV 

CPV (Common Procurement Vocabulary) è la sigla che identifica il Vocabolario comune per gli appalti 

pubblici, ossia la nomenclatura di riferimento per gli appalti pubblici adottata dal regolamento (CE) n. 

2195/2002 e che assicura la corrispondenza con le altre nomenclature esistenti. 

 

DIALOGO COMPETITIVO 

Si tratta di una procedura di affidamento aperta a qualsiasi operatore in cui la stazione appaltante dialoga 

con i candidati ammessi a tale procedura in modo da elaborare una o più soluzioni idonee a soddisfare le 

sue necessità e sulla base di tale soluzione i candidati selezionati sono invitati a presentare le offerte. 

 

ELENCO ANNUALE DEI LAVORI 

È l’elenco degli interventi ricompresi nel Programma triennale dei lavori pubblici di riferimento, da avviare 

nel corso della prima annualità del triennio stesso. 

 

O.E.P.V. 

Quello dell’Offerta Economicamente Più Vantaggiosa (O.E.P.V.) è il criterio di aggiudicazione per cui 

l’aggiudicatario di un contratto viene individuato sulla base del miglior rapporto tra qualità e prezzo 

dell'offerta. 

 

PROCEDURE APERTE 

Sono le procedure di affidamento in cui ogni operatore economico interessato può presentare un’offerta. 

 

PROCEDURE NEGOZIATE 

Sono le procedure di affidamento in cui le stazioni appaltanti consultano gli operatori economici che 

hanno scelto e negoziano con uno o più di essi le condizioni dell’appalto. 

 

PROCEDURE RISTRETTE 

Sono le procedure di affidamento alle quali ogni operatore economico può chiedere di partecipare. Le 

offerte sono poi presentate soltanto dagli operatori economici invitati dalle stazioni appaltanti. 

 

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 

È il documento che le amministrazioni adottano al fine di individuare i lavori da avviare nel triennio di 

riferimento, necessari al soddisfacimento dei fabbisogni rilevati e valutati dall’amministrazione preposta. 

 

SIMOG 

È il Sistema Informativo Monitoraggio Gare attraverso il quale le stazioni appaltanti ottengono, su 

richiesta, il CIG e assolvono contemporaneamente all’obbligo di pubblicazione degli avvisi e dei bandi. 

 

SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE 

È un processo di acquisizione interamente elettronico, per acquisti di uso corrente le cui caratteristiche, 

generalmente disponibili sul mercato, soddisfano le esigenze di una stazione appaltante, aperto per tutta 

la sua durata a qualsivoglia operatore economico che soddisfi i criteri di selezione. 
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3. APPENDICE STATISTICA 

Capitolo 2. LA PROGRAMMAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE 

 

Tab. 2.1. - Programmi triennali: quadro di riepilogo dal triennio 2016-2018 al triennio 2019-2021 (importi in migliaia di euro e incidenze %) 

Tipologia stazione appaltante 

Programmi Interventi PT Interventi elenco annuale Programmi Interventi PT Interventi elenco annuale 

numero 
programmi 

disponibilità 
finanziarie 

numero 
interventi 

stima costi 
numero 

interventi 
importo 

interventi 
numero 

programmi 
disponibilità 

finanziarie 
numero 

interventi 
stima costi 

numero 
interventi 

importo 
interventi 

Triennio 2016-2018 valori assoluti percentuale sul totale 

Società ed enti regionali 10 90.739 56 120.535 52 118.640 3,0 2,1 1,2 2,4 2,3 4,6 

Province 6 96.502 112 96.502 86 75.174 1,8 2,2 2,4 1,9 3,9 2,9 

Comuni e Unioni di Comuni 263 2.267.946 3.104 2.259.705 1.488 1.403.669 77,8 52,7 66,5 45,2 66,8 55,0 

- di cui con oltre 30 mila abitanti 16 1.112.142 829 1.111.942 457 884.070 4,7 25,8 17,7 22,3 20,5 34,6 

Enti per l'edilizia residenziale 7 193.796 147 246.422 75 86.474 2,1 4,5 3,1 4,9 3,4 3,4 

Consorzi bonifica, ATO e aut. di bacino 11 909.882 605 1.282.693 124 200.663 3,3 21,1 13,0 25,7 5,6 7,9 

Aziende ULSS e RSA 41 746.160 647 988.761 404 669.740 12,1 17,3 13,9 19,8 18,1 26,2 

Totale 338 4.305.025 4.671 4.994.618 2.229 2.554.362 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Triennio 2017-2019                         

Società ed enti regionali 10 50.794 31 45.433 20 34.984 3,3 1,4 0,7 1,0 1,0 1,6 

Province 5 188.296 151 188.296 106 129.320 1,7 5,0 3,6 4,3 5,2 5,9 

Comuni e Unioni di Comuni 248 2.060.122 2.965 2.056.441 1.479 1.314.941 82,9 55,2 70,9 47,4 73,2 60,3 

- di cui con oltre 30 mila abitanti 15 1.027.931 733 1.025.781 409 825.452 5,0 27,5 17,5 23,7 20,2 37,8 

Enti per l'edilizia residenziale 7 188.492 165 230.209 91 85.691 2,3 5,0 3,9 5,3 4,5 3,9 

Consorzi bonifica, ATO e aut. di bacino 11 921.201 578 1.363.168 97 227.951 3,7 24,7 13,8 31,4 4,8 10,5 

Aziende ULSS e RSA 18 325.116 294 453.465 228 388.189 6,0 8,7 7,0 10,5 11,3 17,8 

Totale 299 3.734.021 4.184 4.337.012 2.021 2.181.075 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Triennio 2018-2020                         

Società ed enti regionali 6 44.564 36 157.108 22 28.342 1,9 1,0 0,8 3,1 1,0 1,2 

Province 6 224.251 158 224.251 113 179.844 1,9 5,1 3,4 4,5 5,2 7,8 

Comuni e Unioni di Comuni 258 2.257.190 3.275 2.270.906 1.635 1.398.193 83,0 51,2 70,7 45,5 75,1 61,0 

- di cui con oltre 30 mila abitanti 16 1.222.122 958 1.211.617 504 896.383 5,1 27,7 20,7 24,3 23,2 39,1 

Enti per l'edilizia residenziale 7 146.504 167 168.195 93 75.881 2,3 3,3 3,6 3,4 4,3 3,3 

Consorzi bonifica, ATO e aut. di bacino 11 1.131.400 580 1.469.339 97 210.967 3,5 25,7 12,5 29,4 4,5 9,2 

Aziende ULSS e RSA 23 603.267 417 705.010 216 399.559 7,4 13,7 9,0 14,1 9,9 17,4 

Totale 311 4.407.175 4.633 4.994.808 2.176 2.292.786 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

(segue) 
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Tab. 2.1. (segue) - Programmi triennali: quadro di riepilogo dal triennio 2016-2018 al triennio 2019-2021 (importi in migliaia di euro e incidenze %) 

Tipologia stazione appaltante 

Programmi Interventi PT Interventi elenco annuale Programmi Interventi PT Interventi elenco annuale 

numero 
programmi 

disponibilità 
finanziarie 

numero 
interventi 

stima costi 
numero 

interventi 
importo 

interventi 
numero 

programmi 
disponibilità 

finanziarie 
numero 

interventi 
stima costi 

numero 
interventi 

importo 
interventi 

Triennio 2019-2021 valori assoluti percentuale sul totale 

Società ed enti regionali 8 39.451 46 31.301 32 22.584 2,5 0,9 0,9 0,6 1,2 1,0 

Province 6 364.560 278 385.961 188 281.357 1,9 8,4 5,7 8,0 7,3 12,0 

Comuni e Unioni di Comuni 261 2.358.331 3.414 2.396.104 1.907 1.394.810 82,1 54,1 70,3 49,6 73,8 59,6 

- di cui con oltre 30 mila abitanti 16 991.541 1.020 1.017.920 616 599.802 5,0 22,7 21,0 21,1 23,8 25,6 

Enti per l'edilizia residenziale 7 113.869 126 123.355 74 70.862 2,2 2,6 2,6 2,6 2,9 3,0 

Consorzi bonifica, ATO e aut. di bacino 11 944.234 514 1.252.943 86 202.026 3,5 21,7 10,6 25,9 3,3 8,6 

Aziende ULSS e RSA 25 538.050 475 645.764 296 368.063 7,9 12,3 9,8 13,4 11,5 15,7 

Totale 318 4.358.496 4.853 4.835.429 2.583 2.339.702 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

 

 

Tab. 2.2. – Programmi triennali: numero e stima dei costi degli interventi per tipologia di risorsa (importi in migliaia di euro) 

Triennio numero interventi stima costi di cui capitale pubblico di cui capitale privato % capitale privato 

Triennio 2011-2013 6.464 9.345.083 7.362.425 1.982.658 21,2 

Triennio 2012-2014 5.053 7.554.517 5.906.827 1.647.690 21,8 

Triennio 2013-2015 4.845 5.675.368 4.412.914 1.262.454 22,2 

Triennio 2014-2016 4.582 5.087.306 4.498.196 589.111 11,6 

Triennio 2015-2017 5.090 5.677.532 4.647.175 1.030.357 18,1 

Triennio 2016-2018 4.671 4.994.618 4.136.004 858.614 17,2 

Triennio 2017-2019 4.184 4.337.012 3.609.950 727.062 16,8 

Triennio 2018-2020 4.633 4.994.808 4.230.429 764.379 15,3 

Triennio 2019-2021 4.853 4.835.429 4.270.715 564.714 11,7 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 2.3. – Elenchi annuali dei programmi triennali: numero e importo degli interventi per tipologia di risorsa (importi in migliaia di euro) 

Triennio numero interventi 
importo 

interventi 
di cui capitale pubblico di cui capitale privato % capitale privato 

Triennio 2011-2013 3.274 5.252.281 3.762.185 1.490.096 28,4 

Triennio 2012-2014 2.379 3.690.145 2.684.990 1.005.156 27,2 

Triennio 2013-2015 2.297 2.756.550 1.857.174 899.376 32,6 

Triennio 2014-2016 2.202 2.382.400 2.020.520 361.880 15,2 

Triennio 2015-2017 2.370 2.042.289 1.781.943 260.346 12,7 

Triennio 2016-2018 2.229 2.554.362 1.818.178 736.183 28,8 

Triennio 2017-2019 2.021 2.181.075 1.562.373 618.703 28,4 

Triennio 2018-2020 2.176 2.292.786 1.637.143 655.643 28,6 

Triennio 2019-2021 2.583 2.339.702 2.012.043 327.659 14,0 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

 

Tab. 2.4. - Programmi triennali: interventi negli elenchi annuali per provincia di localizzazione dell'intervento (importi in migliaia di euro) 

Provincia 
2016 2017 2018 2019 Totale 2016-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2016-2019 

Belluno 119 145.890 94 74.198 89 94.571 114 203.784 416 518.442 1.788 1.246 

Padova 512 504.993 434 451.524 432 356.345 520 466.521 1.898 1.779.384 897 938 

Rovigo 128 136.427 93 155.207 153 161.009 114 77.678 488 530.320 681 1.087 

Treviso 303 227.473 287 164.610 282 213.667 375 287.819 1.247 893.569 768 717 

Venezia 350 295.951 320 230.134 435 363.973 610 509.262 1.715 1.399.320 835 816 

Verona 432 923.665 364 823.702 386 900.348 420 539.305 1.602 3.187.019 1.284 1.989 

Vicenza  385 319.962 429 281.700 399 202.873 430 255.334 1.643 1.059.869 594 645 

Totale Veneto 2.229 2.554.362 2.021 2.181.075 2.176 2.292.786 2.583 2.339.702 9.009 9.367.924 906 1.040 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 2.5. – Programmi triennali: interventi degli elenchi annuali dei Comuni con oltre 5 mila abitanti (importo pro capite in euro con riferimento alla 
popolazione interessata) 

Provincia 2016 2017 2018 2019 Totale 2016-2019 

Belluno 1.401 669 950 1.931 1.234 

Padova 712 652 485 632 619 

Rovigo 908 1.861 1.086 544 1.011 

Treviso 299 224 300 373 300 

Venezia 358 282 450 618 427 

Verona 1.207 1.158 1.192 722 1.070 

Vicenza  466 418 305 382 393 

Totale Veneto 638 571 584 585 595 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

 

Tab. 2.6. - Programmi triennali: interventi negli elenchi annuali per tipologia intervento (importi in migliaia di euro) 

Tipologia di intervento 
2016 2017 2018 2019 Totale 2016-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2016-2019 

Nuova costruzione 599 1.279.215 553 1.084.728 612 1.089.106 706 903.030 2.470 4.356.079 1.279 1.764 

Ampliamento 2 437 1 150 6 2.680 99 98.305 108 101.572 993 940 

Completamento 83 29.010 62 25.273 57 31.425 9 4.090 211 89.798 454 426 

Demolizione 2 594 - - 6 5.665 4 1.418 12 7.677 355 640 

Manutenzione 902 552.021 876 531.508 882 536.561 1.015 518.585 3.675 2.138.676 511 582 

Recupero 77 125.829 70 75.143 87 55.869 176 198.077 410 454.918 1.125 1.110 

Restauro 96 82.291 80 62.949 94 88.936 85 68.873 355 303.049 810 854 

Ristrutturazione 462 458.629 379 401.325 430 482.129 374 378.644 1.645 1.720.726 1.012 1.046 

Altro 6 26.334 - - 2 415 115 168.680 123 195.429 1.467 1.589 

Totale 2.229 2.554.362 2.021 2.181.075 2.176 2.292.786 2.583 2.339.702 9.009 9.367.924 906 1.040 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Capitolo 3. LA DINAMICA DELLA DOMANDA PUBBLICA DI LAVORI, BENI E SERVIZI IN VENETO 

 

 

Tab. 3.1. - CIG perfezionati, ordinari e per accordi quadro/convenzioni, Veneto (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

  
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

CIG ordinari (A) 15.303 6.894.318 12.192 6.404.758 12.776 6.895.427 17.247 10.816.266 15.017 7.235.405 72.535 38.246.174 482 527 

CIG accordi quadro e 
convenzioni (B)  

1.035 2.225.371 988 2.216.443 2.328 5.203.724 1.149 2.692.196 1.360 4.629.162 6.860 16.966.896 3.404 2.473 

Totale (A+B) 16.338 9.119.689 13.180 8.621.201 15.104 12.099.151 18.396 13.508.461 16.377 11.864.567 79.395 55.213.070 724 695 

di cui Aziende 
sanitarie e RSA (C) 

6.739 3.036.766 4.224 1.807.362 5.169 5.444.379 7.899 6.413.234 4.560 5.032.584 28.591 21.734.326 1.104 760 

Totale al netto 
Aziende sanitarie e 
RSA (A+B-C) 

9.599 6.082.923 8.956 6.813.838 9.935 6.654.773 10.497 7.095.227 11.817 6.831.983 50.804 33.478.744 578 659 

 Percentuale sul totale 

CIG ordinari (A) 93,7 75,6 92,5 74,3 84,6 57,0 93,8 80,1 91,7 61,0 91,4 69,3    

CIG accordi quadro e 
convenzioni (B)  

6,3 24,4 7,5 25,7 15,4 43,0 6,2 19,9 8,3 39,0 8,6 30,7    

Totale (A+B) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0    

di cui Aziende 
sanitarie e RSA (C) 

41,2 33,3 32,0 21,0 34,2 45,0 42,9 47,5 27,8 42,4 36,0 39,4    

Totale al netto 
Aziende sanitarie e 
RSA (A+B-C) 

58,8 66,7 68,0 79,0 65,8 55,0 57,1 52,5 72,2 57,6 64,0 60,6    

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 3.2. - CIG perfezionati per classe di importo (comprensivi di accordi quadro/convenzioni e relative adesioni) (importi in migliaia di euro; valori assoluti e 
% sul totale) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 9.156 762.185 7.703 653.119 7.981 689.560 9.217 788.579 8.972 766.048 43.029 3.659.492 85 85 

150-500 4.676 1.231.001 3.603 947.505 4.422 1.173.243 5.713 1.526.310 4.800 1.267.360 23.214 6.145.419 264 265 

500-1.000 1.248 894.298 904 647.134 1.251 898.519 1.617 1.167.986 1.231 885.183 6.251 4.493.119 719 719 

1.000-2.500 790 1.239.889 557 867.161 745 1.166.542 1.119 1.756.841 818 1.303.540 4.029 6.333.973 1.594 1.572 

2.500-5.000 280 964.569 202 720.605 340 1.214.157 396 1.374.992 265 934.545 1.483 5.208.868 3.527 3.512 

più di 5.000 188 4.027.748 211 4.785.676 365 6.957.130 334 6.893.754 291 6.707.891 1.389 29.372.199 23.051 21.146 

Totale 16.338 9.119.689 13.180 8.621.201 15.104 12.099.151 18.396 13.508.461 16.377 11.864.567 79.395 55.213.070 724 695 

 Percentuale sul totale 

40-150 56,0 8,4 58,4 7,6 52,8 5,7 50,1 5,8 54,8 6,5 54,2 6,6   

150-500 28,6 13,5 27,3 11,0 29,3 9,7 31,1 11,3 29,3 10,7 29,2 11,1   

500-1.000 7,6 9,8 6,9 7,5 8,3 7,4 8,8 8,6 7,5 7,5 7,9 8,1   

1.000-2.500 4,8 13,6 4,2 10,1 4,9 9,6 6,1 13,0 5,0 11,0 5,1 11,5   

2.500-5.000 1,7 10,6 1,5 8,4 2,3 10,0 2,2 10,2 1,6 7,9 1,9 9,4   

più di 5.000 1,2 44,2 1,6 55,5 2,4 57,5 1,8 51,0 1,8 56,5 1,7 53,2   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 3.3. - CIG perfezionati per classe di importo (al netto di accordi quadro/convenzioni e comprese le adesioni) (importi in migliaia di euro; valori assoluti e 
% sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 8.739 726.664 7.311 619.342 7.232 624.319 8.856 756.785 8.574 729.161 40.712 3.456.270 85 85 

150-500 4.320 1.132.376 3.321 870.773 3.802 995.757 5.314 1.411.597 4.383 1.144.743 21.140 5.555.246 261 263 

500-1.000 1.148 823.709 804 574.177 951 678.937 1.460 1.054.961 1.063 759.676 5.426 3.891.460 715 717 

1.000-2.500 715 1.120.281 460 713.311 482 748.559 1.009 1.580.714 652 1.036.958 3.318 5.199.823 1.590 1.567 

2.500-5.000 247 842.960 153 550.959 183 649.325 337 1.157.385 184 634.308 1.104 3.834.937 3.447 3.474 

più di 5.000 134 2.248.328 143 3.076.197 126 3.198.530 271 4.854.824 161 2.930.558 835 16.308.438 18.202 19.531 

Totale 15.303 6.894.318 12.192 6.404.758 12.776 6.895.427 17.247 10.816.266 15.017 7.235.405 72.535 38.246.174 482 527 

di cui Aziende sanitarie e 
RSA 

6.432 2.691.904 3.930 1.373.119 3.527 1.590.967 7.400 5.153.019 3.980 1.775.440 25.269 12.584.450 446 498 

Totale al netto Aziende 
sanitarie e RSA 

8.871 4.202.414 8.262 5.031.638 9.249 5.304.460 9.847 5.663.246 11.037 5.459.965 47.266 25.661.724 495 543 

 Percentuale sul totale 

40-150 57,1 10,5 60,0 9,7 56,6 9,1 51,3 7,0 57,1 10,1 56,1 9,0   

150-500 28,2 16,4 27,2 13,6 29,8 14,4 30,8 13,1 29,2 15,8 29,1 14,5   

500-1.000 7,5 11,9 6,6 9,0 7,4 9,8 8,5 9,8 7,1 10,5 7,5 10,2   

1.000-2.500 4,7 16,2 3,8 11,1 3,8 10,9 5,9 14,6 4,3 14,3 4,6 13,6   

2.500-5.000 1,6 12,2 1,3 8,6 1,4 9,4 2,0 10,7 1,2 8,8 1,5 10,0   

più di 5.000 0,9 32,6 1,2 48,0 1,0 46,4 1,6 44,9 1,1 40,5 1,2 42,6   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

di cui Aziende sanitarie e 
RSA 

42,0 39,0 32,2 21,4 27,6 23,1 42,9 47,6 26,5 24,5 34,8 32,9   

Totale al netto Aziende 
sanitarie e RSA 

58,0 61,0 67,8 78,6 72,4 76,9 57,1 52,4 73,5 75,5 65,2 67,1   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 3.4. - CIG perfezionati (al netto di accordi quadro e convenzioni) per classe di importo e settore (importi in migliaia di euro) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Lavori pubblici                             

40-150 1.757 151.142 1.743 157.628 1.649 150.282 1.629 151.747 2.664 231.410 9.442 842.208 87 89 

150 e oltre 1.783 1.178.631 1.472 1.282.065 1.523 1.479.905 1.772 2.042.853 1.942 2.117.185 8.492 8.100.639 1.090 954 

Totale 3.540 1.329.773 3.215 1.439.693 3.172 1.630.187 3.401 2.194.600 4.606 2.348.595 17.934 8.942.848 510 499 

Servizi               

40-150 2.923 244.967 2.683 224.329 2.886 245.006 2.911 246.162 3.048 256.827 14.451 1.217.290 84 84 

150 e oltre 2.038 2.890.509 1.876 3.156.769 2.279 3.619.479 2.569 3.575.240 2.548 3.112.495 11.310 16.354.494 1.222 1.446 

Totale 4.961 3.135.476 4.559 3.381.098 5.165 3.864.485 5.480 3.821.402 5.596 3.369.322 25.761 17.571.784 602 682 

Forniture               

40-150 4.059 330.555 2.885 237.386 2.697 229.030 4.316 358.876 2.862 240.925 16.819 1.396.772 84 83 

150 e oltre 2.743 2.098.514 1.533 1.346.581 1.742 1.171.724 4.050 4.441.387 1.953 1.276.563 12.021 10.334.771 654 860 

Totale 6.802 2.429.069 4.418 1.583.967 4.439 1.400.755 8.366 4.800.263 4.815 1.517.488 28.840 11.731.543 315 407 

Totale               

40-150 8.739 726.664 7.311 619.342 7.232 624.319 8.856 756.785 8.574 729.161 40.712 3.456.270 85 85 

150 e oltre 6.564 6.167.655 4.881 5.785.416 5.544 6.271.109 8.391 10.059.481 6.443 6.506.244 31.823 34.789.904 1.010 1.093 

Totale 15.303 6.894.318 12.192 6.404.758 12.776 6.895.427 17.247 10.816.266 15.017 7.235.405 72.535 38.246.174 482 527 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 3.5. - CIG perfezionati (al netto di accordi quadro e convenzioni) per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % 
sul totale) 

Procedura di scelta 
del contraente 

2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Affidamenti diretti 5.570 2.084.880 3.388 1.391.781 3.295 1.596.983 7.390 4.729.038 4.994 1.640.541 24.637 11.443.223 329 464 

Affidamenti in 
economia 

2.697 309.096 1.855 210.279 1.415 199.130 1.168 169.640 589 90.487 7.724 978.632 154 127 

Procedura aperta 1.516 2.444.089 1.309 1.625.390 1.502 2.509.382 1.874 2.807.261 1.968 2.830.109 8.169 12.216.230 1.438 1.495 

Procedure negoziate 4.408 1.580.199 4.605 1.234.315 5.494 1.489.564 5.770 2.463.713 6.766 2.011.095 27.043 8.778.886 297 325 

Procedure ristrette 244 274.405 132 1.673.142 176 739.427 205 381.826 150 237.672 907 3.306.473 1.584 3.646 

Altro 868 201.649 903 269.851 894 360.941 840 264.787 550 425.502 4.055 1.522.730 774 376 

Totale 15.303 6.894.318 12.192 6.404.758 12.776 6.895.427 17.247 10.816.266 15.017 7.235.405 72.535 38.246.174 482 527 

 Percentuale sul totale 

Affidamenti diretti 36,4 30,2 27,8 21,7 25,8 23,2 42,8 43,7 33,3 22,7 34,0 29,9   

Affidamenti in 
economia 

17,6 4,5 15,2 3,3 11,1 2,9 6,8 1,6 3,9 1,3 10,6 2,6   

Procedura aperta 9,9 35,5 10,7 25,4 11,8 36,4 10,9 26,0 13,1 39,1 11,3 31,9   

Procedure negoziate 28,8 22,9 37,8 19,3 43,0 21,6 33,5 22,8 45,1 27,8 37,3 23,0   

Procedure ristrette 1,6 4,0 1,1 26,1 1,4 10,7 1,2 3,5 1,0 3,3 1,3 8,6   

Altro 5,7 2,9 7,4 4,2 7,0 5,2 4,9 2,4 3,7 5,9 5,6 4,0   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 3.6. - CIG perfezionati (al netto di accordi quadro e convenzioni) per stazione appaltante (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Stazione appaltante 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Ministeri e agenzie fiscali 325 146.644 348 556.179 549 236.818 361 273.160 415 147.824 1.998 1.360.625 356 681 

Forze armate e polizia 160 32.091 177 32.800 191 46.641 251 160.242 251 84.400 1.030 356.175 336 346 

Scuole statali 28 2.551 22 3.764 38 3.880 65 6.852 37 4.090 190 21.138 111 111 

Enti economici e Enti di 
previdenza 

35 8.561 26 10.104 32 10.779 53 24.088 41 10.029 187 63.560 245 340 

Regione 193 168.123 176 90.019 194 125.209 278 95.117 423 179.897 1.264 658.365 425 521 

Società regionali (a) 175 108.252 206 54.947 266 66.518 294 80.141 249 79.252 1.190 389.110 318 327 

Province 259 175.359 260 176.120 253 1.001.171 300 194.007 411 360.760 1.483 1.907.417 878 1.286 

Comuni e Unioni di Comuni (b) 3.631 1.595.639 3.134 1.963.356 3.351 1.644.352 3.551 1.353.525 4.427 1.286.565 18.094 7.843.437 291 433 

Enti per l'edilizia residenziale 55 24.600 85 14.924 101 33.327 53 21.572 64 27.557 358 121.981 431 341 

Consorzi di bonifica e ATO (c) 208 54.170 177 41.181 167 50.117 178 75.421 241 276.374 971 497.263 1.147 512 

Concessionari e imprese di 
gestione (d) 

851 552.358 706 585.976 885 720.157 972 1.543.828 899 735.065 4.313 4.137.385 818 959 

Società partecipate di servizi 2.396 1.078.786 2.411 1.208.255 2.594 933.062 2.768 1.287.818 2.879 1.572.585 13.048 6.080.506 546 466 

Aziende sanitarie e RSA (e) 6.432 2.691.904 3.930 1.373.119 3.527 1.590.967 7.400 5.153.019 3.980 1.775.440 25.269 12.584.450 446 498 

Fondazioni e Opere pie (f) 103 25.359 97 46.762 113 64.672 116 47.231 137 67.622 566 251.646 494 445 

Camere di Commercio 75 15.107 62 20.844 86 42.049 91 31.950 69 39.339 383 149.289 570 390 

Università ed Enti di ricerca 229 75.398 192 92.116 235 133.588 265 149.187 305 140.477 1.226 590.767 461 482 

Altri soggetti pubblici e privati 88 126.584 84 101.439 121 154.110 151 286.023 132 421.940 576 1.090.095 3.197 1.893 

Altri consorzi pubblici 60 12.833 99 32.852 73 38.012 100 33.082 57 26.189 389 142.967 459 368 

Totale 15.303 6.894.318 12.192 6.404.758 12.776 6.895.427 17.247 10.816.266 15.017 7.235.405 72.535 38.246.174 482 527 

di cui Aziende sanitarie e RSA 6.432 2.691.904 3.930 1.373.119 3.527 1.590.967 7.400 5.153.019 3.980 1.775.440 25.269 12.584.450 446 498 

Totale al netto Aziende sanitarie 
e RSA 

8.871 4.202.414 8.262 5.031.638 9.249 5.304.460 9.847 5.663.246 11.037 5.459.965 47.266 25.661.724 495 543 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

(a) Agenzie, Enti e società regionali 
(b) Comuni, Unioni di Comuni e Comunità Montane e Centrali di committenza e SUA quando acquistano con modalità diversa da accordo quadro / convenzione 

(c) Consorzi ed Enti di bonifica e sviluppo agricolo, autorità di bacino e ATO, società partecipate 

(d) Autorità, Concessionari di imprese di gestione reti e infrastrutture 

(e) Centrali acquisti sanità quando acquistano con modalità diversa da accordo quadro / convenzione 

(f) Fondazioni, opere pie ed enti produttori di servizi ricreativi e religiosi 
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Tab. 3.7. - CIG perfezionati (al netto di accordi quadro e convenzioni) per provincia (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Provincia 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Belluno 1.114 279.317 793 204.712 820 312.473 1.194 377.230 1.254 428.763 5.175 1.602.495 342 310 

Padova 2.666 883.310 2.276 826.943 2.330 1.348.326 3.010 1.627.860 2.488 1.060.745 12.770 5.747.185 426 450 

Rovigo 834 216.228 585 189.266 713 194.924 1.101 359.255 793 258.641 4.026 1.218.315 326 303 

Treviso 1.856 731.797 1.495 555.093 1.617 612.696 2.321 1.230.908 2.011 781.444 9.300 3.911.938 389 421 

Venezia 2.757 1.925.606 2.259 1.319.419 2.213 1.316.431 3.292 3.069.152 2.922 1.539.801 13.443 9.170.408 527 682 

Verona 2.891 1.423.669 2.431 1.768.329 2.533 1.921.110 3.123 1.795.134 2.654 1.683.771 13.632 8.592.013 634 630 

Vicenza  2.749 1.048.744 2.011 731.337 2.034 668.694 2.655 1.256.772 2.377 970.883 11.826 4.676.430 408 395 

Veneto generico 436 385.646 342 809.658 516 520.774 551 1.099.954 518 511.357 2.363 3.327.390 987 1.408 

Totale 15.303 6.894.318 12.192 6.404.758 12.776 6.895.427 17.247 10.816.266 15.017 7.235.405 72.535 38.246.174 482 527 

 Percentuale sul totale 

Belluno 7,3 4,1 6,5 3,2 6,4 4,5 6,9 3,5 8,4 5,9 7,1 4,2   

Padova 17,4 12,8 18,7 12,9 18,2 19,6 17,5 15,1 16,6 14,7 17,6 15,0   

Rovigo 5,4 3,1 4,8 3,0 5,6 2,8 6,4 3,3 5,3 3,6 5,6 3,2   

Treviso 12,1 10,6 12,3 8,7 12,7 8,9 13,5 11,4 13,4 10,8 12,8 10,2   

Venezia 18,0 27,9 18,5 20,6 17,3 19,1 19,1 28,4 19,5 21,3 18,5 24,0   

Verona 18,9 20,6 19,9 27,6 19,8 27,9 18,1 16,6 17,7 23,3 18,8 22,5   

Vicenza  18,0 15,2 16,5 11,4 15,9 9,7 15,4 11,6 15,8 13,4 16,3 12,2   

Veneto generico 2,8 5,6 2,8 12,6 4,0 7,6 3,2 10,2 3,4 7,1 3,3 8,7   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Capitolo 4. IL MERCATO DEI LAVORI PUBBLICI 

 

 

Tab. 4.1. - CIG perfezionati di LAVORI, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 1.757 151.142 1.743 157.628 1.649 150.282 1.629 151.747 2.664 231.410 9.442 842.208 87 89 

150-500 1.237 345.105 1.047 294.380 1.051 298.123 1.174 327.298 1.240 345.029 5.749 1.609.935 278 280 

500-1000 348 253.590 297 216.231 314 229.545 337 250.793 396 284.901 1.692 1.235.060 719 730 

1000-2500 129 201.498 78 119.680 93 150.188 158 251.551 190 306.769 648 1.029.686 1.615 1.589 

2500-5000 47 160.736 33 119.071 43 149.944 52 184.179 65 221.525 240 835.455 3.408 3.481 

più di 5000 22 217.702 17 532.703 22 652.105 51 1.029.032 51 958.961 163 3.390.504 18.803 20.801 

Totale 3.540 1.329.773 3.215 1.439.693 3.172 1.630.187 3.401 2.194.600 4.606 2.348.595 17.934 8.942.848 510 499 

 Percentuale sul totale 

40-150 49,6 11,4 54,2 10,9 52,0 9,2 47,9 6,9 57,8 9,9 52,6 9,4   

150-500 34,9 26,0 32,6 20,4 33,1 18,3 34,5 14,9 26,9 14,7 32,1 18,0   

500-1000 9,8 19,1 9,2 15,0 9,9 14,1 9,9 11,4 8,6 12,1 9,4 13,8   

1000-2500 3,6 15,2 2,4 8,3 2,9 9,2 4,6 11,5 4,1 13,1 3,6 11,5   

2500-5000 1,3 12,1 1,0 8,3 1,4 9,2 1,5 8,4 1,4 9,4 1,3 9,3   

più di 5000 0,6 16,4 0,5 37,0 0,7 40,0 1,5 46,9 1,1 40,8 0,9 37,9   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.2. - CIG perfezionati di LAVORI per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro) 

Procedura di scelta 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Affidamento diretto 150 24.627 123 13.262 125 14.013 268 65.807 1.184 120.257 1.850 237.965 102 129 
Affid. diretto a società raggrupp./controllate 
in concessioni e partenariati 

0 0 0 0 1 1.973 0 0 0 0 1 1.973 - 1.973 

Affidamento diretto ex art.5 legge n.381/91 0 0 1 125 2 188 2 189 4 217 9 718 54 80 
Affidamento diretto in adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

218 70.581 269 114.617 278 152.141 253 161.587 337 219.752 1.355 718.678 652 530 

Affidamento diretto per lavori, servizi o 
forniture supplementari 

0 0 0 0 0 0 0 0 14 5.447 14 5.447 389 389 

Affidamento diretto per variante superiore al 
20% dell'importo contrattuale 

2 127 18 5.676 26 12.671 21 11.204 35 7.806 102 37.483 223 367 

Affidamento in economia - cottimo fiduciario 417 41.271 228 22.316 150 18.616 125 21.501 76 11.365 996 115.068 150 116 
Confronto competitivo in adesione ad 
accordo quadro/convenzione 

8 2.009 79 14.581 63 11.650 25 11.368 25 8.133 200 47.742 325 239 

Dialogo competitivo 0 0 1 20.000 0 0 0 0 1 205 2 20.205 205 10.102 
Procedura aperta 235 460.778 268 267.933 284 748.198 352 572.794 426 775.125 1.565 2.824.828 1.820 1.805 
Procedura competitiva con negoziazione 0 0 0 0 0 0 0 0 3 551 3 551 184 184 
Procedura negoziata 0 0 0 0 1 185 0 0 0 0 1 185 - 185 
Procedura negoziata Art.36 c.2 lett. b,c,d 0 0 0 0 0 0 12 2.340 1 185 13 2.525 185 194 
Procedura negoziata con previa indizione di 
gara 

3 360 1 950 1 458 2 52.308 5 71.826 12 125.902 14.365 10.492 

Procedura negoziata derivante da avvisi con 
cui si indice una gara 

103 30.493 164 45.427 234 63.145 267 187.565 140 66.099 908 392.729 472 433 

Procedura negoziata per affidamenti sotto 
soglia 

0 0 0 0 0 0 3 661 914 313.629 917 314.290 343 343 

Procedura negoziata previa pubblicazione 7 3.909 24 8.181 25 30.738 33 426.283 13 37.855 102 506.966 2.912 4.970 
Procedura negoziata senza previa indizione di 
gara 

235 55.379 272 73.697 270 62.928 301 72.387 219 51.392 1.297 315.783 235 243 

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione 

1.815 486.052 1.476 326.776 1.427 335.435 1.443 383.558 1.040 297.546 7.201 1.829.366 286 254 

Procedura ristretta 15 20.326 12 8.063 18 26.505 40 58.368 45 44.565 130 157.827 990 1.214 
Procedura ristretta derivante da avvisi con cui 
si indice una gara 

24 14.138 9 395.780 21 9.223 18 35.406 8 1.675 80 456.221 209 5.703 

Procedura ristretta semplificata 19 8.971 6 1.110 1 91 0 0 1 90 27 10.261 90 380 
Procedura selettiva ex art. 238 c.7, D.Lgs 
163/2006 

289 110.753 261 120.199 240 141.714 231 130.163 103 55.154 1.124 557.983 535 496 

Sistema dinamico di acquisizione 0 0 3 1.000 5 316 5 1.112 7 482 20 2.910 69 146 
Non indicato 0 0 0 0 0 0 0 0 5 259.239 5 259.239 51.848 51.848 
Totale complessivo 3.540 1.329.773 3.215 1.439.693 3.172 1.630.187 3.401 2.194.600 4.606 2.348.595 17.934 8.942.848 510 499 
Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.3. - CIG perfezionati di LAVORI, per provincia (importi in migliaia di euro) 

Provincia 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Belluno 322 76.873 293 78.109 272 64.742 414 112.185 615 171.338 1.916 503.246 279 263 

Padova 640 195.938 601 182.897 559 244.252 574 214.267 698 259.332 3.072 1.096.686 372 357 

Rovigo 180 51.599 163 51.627 161 43.123 192 62.934 238 80.407 934 289.690 338 310 

Treviso 469 219.920 386 144.178 459 147.869 437 198.486 622 212.374 2.373 922.826 341 389 

Venezia 575 207.845 445 179.892 480 386.176 565 728.106 813 410.781 2.878 1.912.800 505 665 

Verona 577 282.854 674 223.659 623 512.268 575 344.727 770 712.899 3.219 2.076.406 926 645 

Vicenza 664 239.956 563 157.086 514 142.947 551 311.242 714 247.427 3.006 1.098.659 347 365 

VENETO 3.540 1.329.773 3.215 1.439.693 3.172 1.630.187 3.401 2.194.600 4.606 2.348.595 17.934 8.942.848 510 499 
Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

Tab. 4.4. - Aggiudicazioni di LAVORI, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 1.361 97.826 1.636 121.572 1.456 112.066 1.428 115.651 1.776 136.728 7.657 583.842 77 76 

150-500 964 223.956 1.088 255.488 917 217.622 1.042 244.316 997 240.081 5.008 1.181.463 241 236 

500-1000 269 162.528 302 180.958 287 172.526 298 188.475 358 215.949 1.514 920.436 603 608 

1000-2500 103 135.882 83 111.610 79 97.947 109 144.505 169 222.915 543 712.860 1.319 1.313 

2500-5000 36 99.826 40 121.399 33 101.396 48 155.836 46 137.314 203 615.771 2.985 3.033 

più di 5000 20 155.091 20 156.895 18 388.268 32 482.961 33 385.003 123 1.568.218 11.667 12.750 

Totale 2.753 875.109 3.169 947.923 2.790 1.089.825 2.957 1.331.744 3.379 1.337.990 15.048 5.582.590 396 371 
 Percentuale sul totale 

40-150 49,4 11,2 51,6 12,8 52,2 10,3 48,3 8,7 52,6 10,2 50,9 10,5   

150-500 35,0 25,6 34,3 27,0 32,9 20,0 35,2 18,3 29,5 17,9 33,3 21,2   

500-1000 9,8 18,6 9,5 19,1 10,3 15,8 10,1 14,2 10,6 16,1 10,1 16,5   

1000-2500 3,7 15,5 2,6 11,8 2,8 9,0 3,7 10,9 5,0 16,7 3,6 12,8   

2500-5000 1,3 11,4 1,3 12,8 1,2 9,3 1,6 11,7 1,4 10,3 1,3 11,0   

più di 5000 0,7 17,7 0,6 16,6 0,6 35,6 1,1 36,3 1,0 28,8 0,8 28,1   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.5. - Aggiudicazioni di LAVORI per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Affidamenti diretti 254 64.938 359 114.894 386 157.681 506 258.186 890 198.414 2.395 794.113 223 332 

Affidamenti in 
economia 

327 25.621 299 24.407 122 11.704 110 12.889 72 9.117 930 83.737 127 90 

Procedure aperte 198 247.587 249 260.387 221 308.604 272 324.128 378 499.511 1.318 1.640.217 1.321 1.244 

Procedure negoziate 1.610 346.536 1.883 388.202 1.716 350.880 1.791 619.092 1.725 464.355 8.725 2.169.065 269 249 

Procedure ristrette 44 82.068 41 48.783 55 159.556 55 22.498 55 54.563 250 367.469 992 1.470 

Altro 320 108.359 338 111.249 290 101.400 223 94.951 259 112.030 1.430 527.989 433 369 

Totale 2.753 875.109 3.169 947.923 2.790 1.089.825 2.957 1.331.744 3.379 1.337.990 15.048 5.582.590 396 371 

 Percentuale sul totale 

Affidamenti diretti 9,2 7,4 11,3 12,1 13,8 14,5 17,1 19,4 26,3 14,8 15,9 14,2   

Affidamenti in 
economia 

11,9 2,9 9,4 2,6 4,4 1,1 3,7 1,0 2,1 0,7 6,2 1,5   

Procedure aperte 7,2 28,3 7,9 27,5 7,9 28,3 9,2 24,3 11,2 37,3 8,8 29,4   

Procedure negoziate 58,5 39,6 59,4 41,0 61,5 32,2 60,6 46,5 51,1 34,7 58,0 38,9   

Procedure ristrette 1,6 9,4 1,3 5,1 2,0 14,6 1,9 1,7 1,6 4,1 1,7 6,6   

Altro 11,6 12,4 10,7 11,7 10,4 9,3 7,5 7,1 7,7 8,4 9,5 9,5   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.6. - Appalti di LAVORI aggiudicati, per tipologia (importi in migliaia di euro) 

Tipologia di opere 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

OG1 - Edifici civili e industriali 513 186.216 671 212.211 591 207.274 555 212.489 623 262.088 2.953 1.080.277 421 366 
OG2 - Restauro e manutenzione dei beni 
immobili sottoposti a tutela 

116 34.923 130 49.824 107 56.933 112 29.301 119 45.759 584 216.740 385 371 

OG3 - Strade, autostrade, ponti, viadotti, 
ferrovie, metropolitane, funicolari, piste 
aeroportuali e relative opere complementari 

667 169.542 769 217.846 675 262.785 792 269.617 932 267.597 3.835 1.187.388 287 310 

OG4 - Opere d'arte nel sottosuolo 4 776 1 107 0 0 1 340 2 600 8 1.822 300 228 
OG5 - Dighe 1 103 1 165 0 0 0 0 0 0 2 269 - 134 
OG6 - Acquedotti, gasdotti, oleodotti, opere di 
irrigazione e di evacuazione 

305 105.935 309 79.106 262 106.062 242 115.754 290 179.615 1.408 586.472 619 417 

OG7 - Opere marittime e lavori di drenaggio 33 9.533 38 32.145 21 3.228 34 11.131 37 15.223 163 71.259 411 437 

OG8 - Opere fluviali, di difesa, di sistemazione 
idraulica e di bonifica 

204 54.963 140 46.336 146 23.924 254 54.048 181 79.421 925 258.692 439 280 

OG9 - Impianti per la produzione di energia 
elettrica 

10 10.525 7 2.459 4 1.239 5 1.092 3 409 29 15.724 136 542 

OG10 - Impianti per la trasformazione 
alta/media tensione e per la distribuzione di 
energia elettrica in corrente alternata e 
continua 

67 11.441 120 22.667 63 18.958 58 13.813 144 22.221 452 89.101 154 197 

OG11 - Impianti tecnologici 80 20.493 74 21.415 78 17.481 51 14.758 58 17.861 341 92.009 308 270 
OG12 - Opere ed impianti di bonifica e 
protezione ambientale 

19 9.831 27 17.604 19 6.632 24 35.846 26 8.806 115 78.719 339 685 

OG13 - Opere di ingegneria naturalistica 7 902 14 2.335 3 308 5 669 6 1.002 35 5.216 167 149 
OS1 - Lavori in terra 8 2.335 1 52 6 749 5 1.470 9 1.277 29 5.883 142 203 
OS2/2A/2B - Superfici decorate e beni mobili 
di interesse storico e artistico 

9 3.277 6 714 11 1.347 11 3.343 10 2.720 47 11.401 272 243 

OS3 - Impianti idrico-sanitario, cucine, 
lavanderie 

17 4.154 26 2.537 16 1.156 10 1.152 15 2.445 84 11.445 163 136 

OS4 - Impianti elettromeccanici trasportatori 16 4.434 13 1.909 4 274 7 795 14 1.834 54 9.246 131 171 
OS5 - Impianti pneumatici e antintrusione 4 871 0 0 2 437 3 451 0 0 9 1.759 - 195 
OS6 - Finiture di opere generali in materiali 
lignei, plastici, metallici e vetrosi 

42 4.470 101 12.417 60 10.020 76 12.475 107 14.512 386 53.895 136 140 

OS7 - Finiture di opere generali di natura edile 
e tecnica 

32 5.000 24 3.244 24 6.294 28 3.426 32 3.833 140 21.796 120 156 

OS8 - Fornitura e posa in opera, 
ristrutturazione delle opere di 
impermeabilizzazione e simili 

1 95 9 822 4 940 10 996 14 4.279 38 7.132 306 188 

OS9 - Impianti per la segnaletica luminosa e la 
sicurezza del traffico 

13 5.015 12 8.119 14 19.673 13 6.569 8 11.538 60 50.915 1.442 849 

OS10 - Segnaletica stradale non luminosa 32 19.436 40 3.661 36 4.523 41 7.730 30 10.951 179 46.301 365 259 
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Tab. 4.6. (segue) - Appalti di LAVORI aggiudicati, per tipologia (importi in migliaia di euro) 

Tipologia di opere 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

OS11 - Apparecchiature strutturali speciali 7 578 6 910 7 802 4 605 3 435 27 3.329 145 123 
OS12/12A/12A - Barriere e protezioni stradali 
di sicurezza, barriere paramassi, ferma-neve e 
simili 

38 5.603 42 9.694 21 2.352 58 8.636 38 5.625 197 31.909 148 162 

OS13 - Strutture prefabbricate in cemento 
armato 

2 2.372 1 185 2 116 0 0 0 0 5 2.673 - 535 

OS14 - Impianti di smaltimento e recupero 
rifiuti 

4 19.996 5 1.446 2 238 1 674 0 0 12 22.354 - 1.863 

OS16 - Impianti per centrali produzione 
energia elettrica 

0 0 1 190 0 0 0 0 2 206 3 396 103 132 

OS17 - Linee telefoniche ed impianti di 
telefonia 

0 0 1 47 1 165 1 50 0 0 3 262 - 87 

OS18 - Componenti strutturali in acciaio o 
metallo e componenti per facciate continue 

20 3.889 29 4.751 31 4.955 21 7.868 21 8.283 122 29.745 394 244 

OS19 - Impianti di reti di telecomunicazione e 
di trasmissione dati 

14 3.307 14 4.595 16 154.207 13 46.402 17 64.795 74 273.305 3.811 3.693 

OS20 - Rilevamenti topografici e indagini 
geognostiche 

0 0 1 50 0 0 1 65 2 120 4 235 60 59 

OS21 - Opere strutturali speciali 37 6.442 46 10.160 34 8.149 51 8.201 46 10.837 214 43.789 236 205 
OS22 - Impianti di potabilizzazione e 
depurazione 

24 21.974 25 22.375 45 18.223 20 9.594 31 24.369 145 96.535 786 666 

OS23 - Demolizione di opere 2 118 6 767 3 194 2 1.378 5 1.244 18 3.700 249 206 
OS24 - Verde e arredo urbano 41 4.466 52 9.652 44 7.457 55 16.774 61 10.670 253 49.018 175 194 
OS25 - Scavi archeologici 1 65 2 233 1 167 1 82 0 0 5 547 - 109 
OS26 - Pavimentazioni e sovrastrutture 
speciali 

1 42 3 749 3 686 3 118.587 2 483 12 120.549 242 10.046 

OS27 - Impianti per la trazione elettrica 0 0 0 0 2 4.578 1 850 0 0 3 5.428 - 1.809 
OS28 - Impianti termici e di condizionamento 43 8.826 54 13.337 63 9.536 43 24.647 79 13.689 282 70.036 173 248 
OS29 - Armamento ferroviario 5 1.684 4 1.472 3 534 5 7.622 4 1.596 21 12.907 399 615 
OS30 - Impianti interni elettrici, telefonici, 
radiotelefonici e televisivi 

73 11.315 63 8.425 95 20.775 81 17.257 107 17.694 419 75.465 165 180 

OS31 - Impianti per la mobilità sospesa 1 77 2 723 1 3.928 0 0 1 5.161 5 9.888 5.161 1.978 
OS32 - Strutture in legno 6 3.353 6 2.591 5 2.406 5 3.376 3 2.504 25 14.229 835 569 
OS33 - Coperture speciali 4 635 6 601 2 384 5 1.265 9 1.443 26 4.327 160 166 
OS34 - Sistemi antirumore per infrastrutture di 
mobilità 

3 3.224 3 1.355 2 236 1 42 0 0 9 4.857 - 540 

OS35 - Interventi a basso impatto ambientale 10 1.597 6 886 8 2.507 6 602 16 7.905 46 13.498 494 293 
altro / non indicato 217 111.277 258 115.035 253 96.995 242 259.901 272 206.942 1.242 790.150 761 636 
Totale 2.753 875.109 3.169 947.923 2.790 1.089.825 2.957 1.331.744 3.379 1.337.990 15.048 5.582.590 396 371 
Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.7. - Aggiudicazioni di LAVORI per scelta del contraente e tipologia (importi in migliaia di euro) - Anni 2015-2019 

Tipologia di opera 
Affidamenti 

diretti 
Affidamenti in 

economia 
Procedure aperte 

Procedure 
negoziate 

Procedure 
ristrette 

Altro Totale 

 OG1 - Edifici civili e industriali  64.164  19.473  448.707  457.730  37.740  52.388  1.080.202  
 OG2 - Restauro e manutenzione dei beni immobili sottoposti a tutela  5.545  3.085  105.181  100.238  1.636  1.055  216.740  
 OG3 - Strade, autostrade, ponti, viadotti, ferrovie, metropolitane, funicolari, 
piste aeroportuali e relative opere complementari  

130.614  14.160  484.922  463.916  44.103  49.673  1.187.388  

 OG4 - Opere d'arte nel sottosuolo  273  211  519  819  0  0  1.822  
 OG5 - Dighe  0  0  0  103  0  165  269  
 OG6 - Acquedotti, gasdotti, oleodotti, opere di irrigazione e di evacuazione  74.388  2.753  157.177  155.876  21.333  174.946  586.472  
 OG7 - Opere marittime e lavori di drenaggio  4.658  1.929  31.085  22.961  1.441  9.185  71.259  
 OG8 - Opere fluviali, di difesa, di sistemazione idraulica e di bonifica  51.126  9.041  45.712  139.727  374  12.712  258.692  
 OG9 - Impianti per la produzione di energia elettrica  340  111  6.742  5.105  0  3.426  15.724  
 OG10 - Impianti per la trasformazione alta/media tensione e per la 
distribuzione di energia elettrica in corrente alternata e continua  

7.246  1.399  23.974  41.831  419  14.231  89.101  

 OG11 - Impianti tecnologici  11.641  3.682  32.626  38.543  3.227  2.292  92.009  
 OG12 - Opere ed impianti di bonifica e protezione ambientale  1.262  2.776  61.546  7.436  2.096  3.603  78.719  
 OG13 - Opere di ingegneria naturalistica  336  258  0  4.464  0  158  5.216  
 OS1 - Lavori in terra  686  262  145  2.229  152  2.410  5.883  
 OS2/2A/2B - Superfici decorate e beni mobili di interesse storico e artistico  0  284  6.524  4.477  0  116  11.401  
 OS3 - Impianti idrico-sanitario, cucine, lavanderie  511  404  2.801  5.083  0  2.646  11.445  
 OS4 - Impianti elettromeccanici trasportatori  1.042  472  66  7.387  0  280  9.246  
 OS5 - Impianti pneumatici e antintrusione  487  0  318  954  0  0  1.759  
 OS6 - Finiture di opere generali in materiali lignei, plastici, metallici e vetrosi  1.839  3.475  9.890  34.215  89  4.386  53.895  
 OS7 - Finiture di opere generali di natura edile e tecnica  1.066  788  4.241  14.703  145  854  21.796  
 OS8 - Fornitura e posa in opera, ristrutturazione delle opere di 
impermeabilizzazione e simili  

685  259  1.377  1.970  192  2.649  7.132  

 OS9 - Impianti per la segnaletica luminosa e la sicurezza del traffico  12.527  231  7.334  19.187  10.702  934  50.915  
 OS10 - Segnaletica stradale non luminosa  4.150  1.346  25.507  13.900  79  1.319  46.301  
 OS11 - Apparecchiature strutturali speciali  176  558  415  2.181  0  0  3.329  
 OS12/12A/12A - Barriere e protezioni stradali di sicurezza, barriere 
paramassi, ferma-neve e simili  

3.831  2.842  6.886  17.873  408  69  31.909  

 OS13 - Strutture prefabbricate in cemento armato  40  77  2.254  185  0  118  2.673  
 OS14 - Impianti di smaltimento e recupero rifiuti  0  49  0  1.876  19.599  830  22.354  
 OS16 - Impianti per centrali produzione energia elettrica  0  0  0  206  0  190  396  
 OS17 - Linee telefoniche ed impianti di telefonia  215  0  0  47  0  0  262  
 OS18 - Componenti strutturali in acciaio o metallo e componenti per 
facciate continue  

1.159  935  11.531  13.537  0  2.583  29.745  

 OS19 - Impianti di reti di telecomunicazione e di trasmissione dati  4.191  99  4.147  118.566  141.036  5.266  273.305  
(segue) 
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Tab. 4.7. (segue) - Aggiudicazioni di LAVORI per scelta del contraente e tipologia (importi in migliaia di euro) - Anni 2015-2019 

Tipologia di opera 
Affidamenti 

diretti 
Affidamenti in 

economia 
Procedure aperte 

Procedure 
negoziate 

Procedure 
ristrette 

Altro Totale 

 OS20 - Rilevamenti topografici e indagini geognostiche  0  50  0  65  0  120  235  
 OS21 - Opere strutturali speciali  6.392  537  10.360  24.391  473  1.636  43.789  
 OS22 - Impianti di potabilizzazione e depurazione  6.852  101  37.291  19.835  12.093  20.363  96.535  
 OS23 - Demolizione di opere  127  31  1.726  1.595  60  161  3.700  
 OS24 - Verde e arredo urbano  2.288  1.006  11.770  20.080  404  13.470  49.018  
 OS25 - Scavi archeologici  167  0  0  297  82  0  547  
 OS26 - Pavimentazioni e sovrastrutture speciali  0  42  11.951  106.890  0  1.666  120.549  
 OS27 - Impianti per la trazione elettrica  5.428  0  0  0  0  0  5.428  
 OS28 - Impianti termici e di condizionamento  5.162  2.204  28.337  29.254  962  4.117  70.036  
 OS29 - Armamento ferroviario  7.191  0  1.005  4.711  0  0  12.907  
 OS30 - Impianti interni elettrici, telefonici, radiotelefonici e televisivi  9.694  3.576  6.141  33.971  5.537  16.546  75.465  
 OS31 - Impianti per la mobilità sospesa  0  0  9.088  435  0  365  9.888  
 OS32 - Strutture in legno  947  0  7.853  4.044  1.330  56  14.229  
 OS33 - Coperture speciali  288  40  609  3.223  44  124  4.327  
 OS34 - Sistemi antirumore per infrastrutture di mobilità  548  0  3.362  948  0  0  4.857  
 OS35 - Interventi a basso impatto ambientale  274  90  7.645  1.651  145  3.692  13.498  
 altro / non indicato  364.559  5.103  21.451  220.276  61.570  116.977  789.937  
 Totale  794.113  83.737  1.640.217  2.168.990  367.469  527.776  5.582.303  
Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.8. - Appalti di LAVORI aggiudicati per criterio di aggiudicazione, numero e importo (importi in migliaia di euro) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Contratti con gara o procedura competitiva (a) 

OEPV 156 170.043 239 294.694 260 335.107 272 573.115 933 693.383 1.860 2.066.342 743 1.111 

Prezzo più basso 1.958 592.994 2.220 495.421 1.977 420.973 2.033 433.003 1.430 361.338 9.618 2.303.728 253 240 

Non indicato 58 21.512 52 18.507 45 164.360 36 54.551 54 75.739 245 334.670 1.403 1.366 

Totale 2.172 784.550 2.511 808.622 2.282 920.440 2.341 1.060.669 2.417 1.130.459 11.723 4.704.740 468 401 

OEPV: % su totale indicato 7,4 22,3 9,7 37,3 11,6 44,3 11,8 57,0 39,5 65,7 16,2 47,3   

 di cui procedura aperta 

OEPV 48 102.862 70 165.097 63 238.652 107 249.951 210 386.507 498 1.143.069 1.841 2.295 

Prezzo più basso 144 135.263 167 87.046 152 68.063 160 69.396 163 108.193 786 467.961 664 595 

Non indicato 6 9.462 12 8.244 6 1.889 5 4.782 5 4.810 34 29.187 962 858 

Totale 198 247.587 249 260.387 221 308.604 272 324.128 378 499.511 1.318 1.640.217 1.321 1.244 

OEPV: % su totale indicato 25,0 43,2 29,5 65,5 29,3 77,8 40,1 78,3 56,3 78,1 38,8 71,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

(a) sono esclusi gli affidamenti diretti e quelli in economia che comprendono anche le adesioni ad accordi quadro e convenzioni 

 

 

Tab. 4.9. - Appalti di LAVORI aggiudicati: ribassi % e numero medio di offerte per classe di importo (in migliaia di euro) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

 40-150  17,9  5,9  19,0  7,3  17,7  7,8  16,9  7,2  13,8  4,6  17,1  6,6  

 150-500  20,6  10,2  20,5  12,8  19,1  19,1  18,4  13,4  16,9  10,2  19,1  13,1  

 500-1000  19,6  14,2  19,3  14,2  18,5  19,0  19,2  15,0  18,3  16,2  19,0  15,7  

 1000-2500  20,8  41,9  18,1  26,3  21,1  16,1  18,4  30,1  16,9  24,3  18,7  28,2  

 2500-5000  19,5  40,9  18,6  31,0  14,5  5,8  17,1  5,9  13,8  6,0  16,8  18,6  

 più di 5000  22,8  9,9  24,8  13,4  14,5  6,1  19,2  6,0  8,3  5,5  17,2  7,8  

 Totale  19,3  10,5  19,6  11,0  18,3  13,0  17,7  10,9  15,6  9,2  18,1  10,9  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.10. - Appalti di LAVORI aggiudicati: ribassi % e numero medio di offerte per procedura di scelta del contraente e criterio di aggiudicazione 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

 Procedura di scelta del contraente 

 Procedura aperta  22,8  48,3  21,1  47,4  20,2  47,2  20,3  36,5  18,3  27,4  20,2  39,6  

 Procedure negoziate  19,4  7,1  19,5  7,1  18,1  10,1  17,6  8,0  15,0  6,0  17,9  7,7  

 Procedure ristrette  21,2  9,6  24,1  8,3  16,6  8,6  16,7  9,8  15,6  6,5  18,4  8,5  

 Altro  16,6  5,8  18,3  7,2  18,6  6,0  16,1  5,1  15,4  5,7  17,2  6,0  

 Totale  19,3  10,5  19,6  11,0  18,3  13,0  17,7  10,9  15,6  9,2  18,1  10,9  

 Criterio di aggiudicazione 

 OEPV  14,7  5,8  15,4  5,6  17,5  6,4  16,5  6,6  14,5  7,4  15,3  6,8  

 Prezzo più basso  20,0  11,1  20,1  11,4  18,5  14,0  17,9  11,5  16,2  10,4  18,7  11,7  

 Non indicato  6,1  3,1  14,9  16,3  12,5  7,5  13,0  6,0  19,9  2,9  12,1  7,8  

 Totale  19,3  10,5  19,6  11,0  18,3  13,0  17,7  10,9  15,6  9,2  18,1  10,9  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 



 

VENETO. IL MERCATO DEGLI APPALTI 2019 – APPENDICE STATISTICA 

31 

Tab. 4.11. - Appalti di LAVORI aggiudicati: ribasso % medio e numero medio di offerte per categoria 

Categoria prevalente 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

OG1 - Edifici civili e industriali 19,1  12,5  18,0  10,5  17,1  16,3  17,8  12,2  16,2  10,7  17,7  12,4  

OG2 - Restauro e manutenzione dei beni immobili sottoposti a 
tutela 

19,9  10,1  18,8  10,1  17,7  11,8  16,8  10,5  16,3  10,2  17,9  10,6  

OG3 - Strade, autostrade, ponti, viadotti, ferrovie, metropolitane, 
funicolari, piste aeroportuali e relative opere complementari 

19,5  13,3  19,3  15,8  17,4  18,1  16,2  12,6  14,6  10,8  17,3  14,0  

OG4 - Opere d'arte nel sottosuolo 19,8  3,0  18,1  1,0  - - 12,9  16,0  29,2  6,0  19,9  5,8  

OG5 - Dighe - - 16,5  19,0  - - - - - - 16,5  19,0  

OG6 - Acquedotti, gasdotti, oleodotti, opere di irrigazione e di 
evacuazione 

16,5  7,6  16,3  8,7  17,7  8,7  16,0  7,5  13,3  9,7  16,0  8,4  

OG7 - Opere marittime e lavori di drenaggio 16,8  8,2  23,1  13,7  18,4  10,3  18,6  9,3  12,9  5,5  17,8  9,2  

OG8 - Opere fluviali, di difesa, di sistemazione idraulica e di 
bonifica 

17,8  11,5  17,1  13,0  15,9  14,0  18,5  14,9  17,1  7,4  17,3  12,2  

OG9 - Impianti per la produzione di energia elettrica 12,6  4,8  16,2  12,2  9,8  6,0  20,0  7,3  16,8  5,0  14,8  7,1  

OG10 - Impianti per la trasformazione alta/media tensione e per 
la distribuzione di energia elettrica in corrente alternata e 
continua 

22,8  5,6  26,1  6,1  22,9  6,6  21,3  10,0  19,4  7,8  22,8  7,1  

OG11 - Impianti tecnologici 20,3  9,3  20,4  5,0  19,9  6,7  17,9  7,6  13,9  4,6  18,8  6,7  

OG12 - Opere ed impianti di bonifica e protezione ambientale 23,9  9,8  25,2  11,9  22,8  7,1  17,3  11,9  17,0  10,2  20,9  10,3  

OG13 - Opere di ingegneria naturalistica 15,5  8,3  15,7  6,3  15,2  4,5  16,8  4,2  10,9  2,3  15,2  5,5  

OS1 - Lavori in terra 22,2  2,7  19,2  1,0  10,1  2,0  4,9  1,0  7,2  3,0  12,5  2,3  

OS2/2A/2B - Superfici decorate e beni mobili di interesse storico 
e artistico 

24,9  10,8  29,9  5,8  26,1  12,8  23,5  24,7  24,1  22,9  25,2  16,9  

OS3 - Impianti idrico-sanitario, cucine, lavanderie 22,1  9,7  22,5  6,2  25,6  8,3  28,5  8,2  22,4  5,0  24,2  7,5  

OS4 - Impianti elettromeccanici trasportatori 13,4  1,8  14,0  2,1  3,2  2,0  6,4  1,3  18,9  3,0  13,6  2,1  

OS5 - Impianti pneumatici e antintrusione 35,3  3,0  - - 18,0  3,0  13,5  5,3  - - 22,8  3,9  

OS6 - Finiture di opere generali in materiali lignei, plastici, 
metallici e vetrosi 

20,7  4,0  23,0  8,0  20,3  9,2  22,6  8,4  19,6  6,3  21,4  7,5  

OS7 - Finiture di opere generali di natura edile e tecnica 26,2  10,9  28,0  6,1  24,5  9,3  23,7  14,6  20,4  7,3  24,3  9,7  

OS8 - Fornitura e posa in opera, ristrutturazione delle opere di 
impermeabilizzazione e simili 

15,6  9,0  16,6  7,0  21,8  4,3  18,6  2,8  21,2  5,6  19,2  5,4  

OS9 - Impianti per la segnaletica luminosa e la sicurezza del 
traffico 

13,7  2,6  28,3  8,6  16,9  11,7  28,2  7,0  7,6  2,8  21,2  6,2  

OS10 - Segnaletica stradale non luminosa 27,2  14,2  26,8  20,3  21,3  14,8  19,6  10,4  13,3  9,8  21,0  13,3  

OS11 - Apparecchiature strutturali speciali 34,1  7,7  33,1  7,0  23,9  7,5  24,2  6,3  28,7  1,0  28,4  6,8  

OS12/12A/12A - Barriere e protezioni stradali di sicurezza, 
barriere paramassi, ferma-neve e simili 

27,4  13,5  25,2  10,7  21,8  5,9  25,9  11,2  18,8  8,2  24,3  10,4  

(segue) 
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Tab. 4.11. (segue) - Appalti di LAVORI aggiudicati: ribasso % medio e numero medio di offerte per categoria 

Categoria prevalente 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

OS13 - Strutture prefabbricate in cemento armato 2,0  1,0  16,0  1,0  - - - - - - 9,0  1,0  

OS14 - Impianti di smaltimento e recupero rifiuti 16,2  2,3  9,5  1,5  8,5  3,5  18,0  3,0  - - 12,2  2,3  

OS16 - Impianti per centrali produzione energia elettrica - - 5,1  2,0  - - - - 7,5  1,5  6,7  1,7  

OS17 - Linee telefoniche ed impianti di telefonia - - 0,0  1,0  - - - - - - 0,0  1,0  

OS18 - Componenti strutturali in acciaio o metallo e componenti 
per facciate continue 

21,4  3,9  17,9  6,9  17,3  5,0  15,8  6,5  13,2  3,6  17,3  5,3  

OS19 - Impianti di reti di telecomunicazione e di trasmissione 
dati 

16,7  2,0  25,1  6,7  21,0  3,8  16,2  2,3  16,5  5,7  19,4  4,2  

OS20 - Rilevamenti topografici e indagini geognostiche - - - - - - 11,1  7,0  0,0  1,0  5,5  4,0  

OS21 - Opere strutturali speciali 22,2  6,8  22,7  12,4  19,0  6,7  23,3  6,9  16,8  6,1  21,0  7,9  

OS22 - Impianti di potabilizzazione e depurazione 16,2  8,8  14,2  13,2  15,9  4,5  16,4  5,6  14,8  6,9  15,5  7,6  

OS23 - Demolizione di opere 43,2  4,0  23,0  6,2  36,4  3,0  25,1  27,0  23,7  14,2  26,6  11,1  

OS24 - Verde e arredo urbano 20,4  8,9  21,8  11,0  21,2  10,7  18,9  11,7  16,2  5,7  19,4  9,5  

OS25 - Scavi archeologici 7,0  1,0  24,9  6,5  - - 25,8  18,0  - - 20,7  8,0  

OS26 - Pavimentazioni e sovrastrutture speciali - - 22,1  2,0  11,9  2,3  12,2  2,3  16,2  7,5  15,6  3,2  

OS28 - Impianti termici e di condizionamento 24,9  16,6  24,6  7,5  22,8  8,7  19,5  9,1  16,8  7,4  21,5  9,4  

OS29 - Armamento ferroviario 2,0  1,7  7,4  5,0  16,6  3,0  2,5  1,0  14,1  3,0  8,0  2,4  

OS30 - Impianti interni elettrici, telefonici, radiotelefonici e 
televisivi 

23,2  8,7  25,7  9,7  23,6  10,1  22,9  11,4  21,4  8,3  23,3  9,7  

OS31 - Impianti per la mobilità sospesa 4,3  5,0  4,6  3,0  0,4  2,0  - - 0,3  1,0  2,8  2,8  

OS32 - Strutture in legno 12,7  4,7  8,0  4,7  24,0  4,0  3,6  3,0  12,0  4,3  12,2  4,3  

OS33 - Coperture speciali 14,5  5,7  18,9  4,0  22,5  8,0  16,5  4,0  13,4  5,0  16,9  4,9  

OS34 - Sistemi antirumore per infrastrutture di mobilità 17,9  22,0  35,5  18,5  34,1  1,0  20,5  5,0  - - 27,9  12,6  

OS35 - Interventi a basso impatto ambientale 30,5  3,7  18,9  4,2  21,6  5,9  13,2  2,3  23,2  7,4  22,4  5,1  

altro / non indicato 16,7  6,2  18,5  5,1  17,4  7,7  14,6  6,6  10,2  7,4  15,5  6,6  

 Totale  19,3  10,5  19,6  11,0  18,3  13,0  17,7  10,9  15,6  9,2  18,1  10,9  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.12. - Appalti di LAVORI aggiudicati, per regione di provenienza dell'impresa/ATI, numero e importo (importi in migliaia di euro) 

Area di provenienza 

2019 2015-2019 importo medio 

numero importo numero importo 
2019 2015-2019 

numero % su tot. importo % su tot. numero % su tot. importo % su tot. 

 VENETO-Belluno  279 8,3 72.328 5,4 1.296 8,6 356.916 6,4 259 275 

 VENETO-Padova  550 16,3 196.655 14,7 2.511 16,7 660.438 11,8 358 263 

 VENETO-Rovigo  141 4,2 55.383 4,1 714 4,7 233.864 4,2 393 328 

 VENETO-Treviso  412 12,2 105.790 7,9 1.858 12,3 514.294 9,2 257 277 

 VENETO-Venezia  424 12,5 127.787 9,6 1.888 12,5 506.533 9,1 301 268 

 VENETO-Verona  356 10,5 75.155 5,6 1.618 10,8 404.574 7,2 211 250 

 VENETO-Vicenza  413 12,2 116.908 8,7 1.816 12,1 444.045 8,0 283 245 

 ABRUZZO  21 0,6 11.676 0,9 88 0,6 39.854 0,7 556 453 

 BASILICATA  17 0,5 7.476 0,6 48 0,3 18.876 0,3 440 393 

 CALABRIA  14 0,4 4.052 0,3 72 0,5 23.219 0,4 289 322 

 CAMPANIA  107 3,2 43.038 3,2 369 2,5 195.234 3,5 402 529 

 EMILIA ROMAGNA  72 2,1 117.937 8,8 343 2,3 654.619 11,7 1.638 1.909 

 FRIULI VENEZIA GIULIA  96 2,8 46.461 3,5 408 2,7 162.351 2,9 484 398 

 LAZIO  63 1,9 28.842 2,2 257 1,7 129.895 2,3 458 505 

 LIGURIA  8 0,2 3.578 0,3 28 0,2 16.356 0,3 447 584 

 LOMBARDIA  169 5,0 137.615 10,3 759 5,0 585.138 10,5 814 771 

 MARCHE  19 0,6 6.046 0,5 55 0,4 18.367 0,3 318 334 

 MOLISE  5 0,1 930 0,1 13 0,1 1.949 0,0 186 150 

 PIEMONTE  27 0,8 39.741 3,0 85 0,6 63.003 1,1 1.472 741 

 PUGLIA  46 1,4 71.360 5,3 199 1,3 263.419 4,7 1.551 1.324 

 SARDEGNA  4 0,1 795 0,1 13 0,1 4.205 0,1 199 323 

 SICILIA  38 1,1 12.315 0,9 150 1,0 44.118 0,8 324 294 

 TOSCANA  20 0,6 7.626 0,6 83 0,6 36.237 0,6 381 437 

 TRENTINO ALTO ADIGE  61 1,8 40.366 3,0 317 2,1 179.815 3,2 662 567 

 UMBRIA  16 0,5 8.087 0,6 53 0,4 23.791 0,4 505 449 

 VALLE D'AOSTA  0 0,0 0 0,0 2 0,0 605 0,0 - 303 

 ESTERO  1 0,0 43 0,0 5 0,0 875 0,0 43 175 

 TOTALE VENETO  2.575 76,2 750.006 56,1 11.701 77,8 3.120.664 55,9 291 267 

     - altro Nord Est  229 6,8 204.763 15,3 1.068 7,1 996.785 17,9 894 933 

     - Nord Ovest  204 6,0 180.934 13,5 874 5,8 665.103 11,9 887 761 

     - Centro  118 3,5 50.601 3,8 448 3,0 208.290 3,7 429 465 

     - Mezzogiorno  252 7,5 151.643 11,3 952 6,3 590.873 10,6 602 621 

 TOTALE COMPLESSIVO  3.379 100,0 1.337.990 100,0 15.048 100,0 5.582.590 100,0 396 371 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.13. - Appalti di LAVORI aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Impresa singola  2.526  621.591 2.839 644.752 2.375 673.344 2.449 710.155 2.903 772.374 13.092 3.422.216 266 261 

ATI  196  217.897 296 288.147 351 370.842 448 596.968 426 528.148 1.717 2.002.001 1.240 1.166 

Consorzio  31  35.621 33 14.959 61 45.301 59 24.522 49 37.359 233 157.763 762 677 

GEIE  0  0 1 64 3 338 1 99 1 109 6 609 109 102 

Totale  2.753  875.109 3.169 947.923 2.790 1.089.825 2.957 1.331.744 3.379 1.337.990 15.048 5.582.590 396 371 

 Percentuale sul totale 

Impresa singola 91,8 71,0 89,6 68,0 85,1 61,8 82,8 53,3 85,9 57,7 87,0 61,3   

ATI 7,1 24,9 9,3 30,4 12,6 34,0 15,2 44,8 12,6 39,5 11,4 35,9   

Consorzio 1,1 4,1 1,1 1,6 2,2 4,2 2,0 1,8 1,5 2,8 1,6 2,8   

GEIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   
Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

Tab. 4.14. - Aggiudicazioni di LAVORI, per provincia (importi in migliaia di euro) 

Provincia 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Belluno  249 58.628 294 66.244 226 43.672 383 86.696 382 109.923 1.534 365.163 288 238 

 Padova  476 111.901 573 147.089 495 158.847 522 165.579 540 140.329 2.606 723.746 260 278 

 Rovigo  155 54.514 138 39.094 125 34.614 171 45.749 177 68.309 766 242.280 386 316 

 Treviso  383 146.161 386 122.319 407 102.813 409 161.535 503 135.034 2.088 667.862 268 320 

 Venezia  468 135.390 483 168.070 432 271.709 454 400.969 607 283.408 2.444 1.259.546 467 515 

 Verona  461 199.870 626 182.403 574 158.343 519 217.269 544 168.606 2.724 926.490 310 340 

 Vicenza  501 123.282 596 195.826 455 124.744 432 134.685 527 245.562 2.511 824.099 466 328 

 VENETO  2.753 875.109 3.169 947.923 2.790 1.089.825 2.957 1.331.744 3.379 1.337.990 15.048 5.582.590 396 371 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Capitolo 6. IL MERCATO DEI SERVIZI 

 

Tab. 6.1. - CIG perfezionati di SERVIZI, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 2.923 244.967 2.683 224.329 2.886 245.006 2.911 246.162 3.048 256.827 14.451 1.217.290 84 84 

150-500 1.319 322.643 1.195 300.114 1.488 381.470 1.653 418.394 1.694 434.884 7.349 1.857.505 257 253 

500-1000 318 230.884 305 216.625 379 265.400 418 300.755 396 280.004 1.816 1.293.669 707 712 

1000-2500 230 365.073 230 353.206 247 375.458 300 479.106 295 467.320 1.302 2.040.161 1.584 1.567 

2500-5000 98 343.880 68 250.809 92 328.205 107 369.326 78 266.528 443 1.558.749 3.417 3.519 

più di 5000 73 1.628.029 78 2.036.015 73 2.268.947 91 2.007.660 85 1.663.760 400 9.604.410 19.574 24.011 

Totale 4.961 3.135.476 4.559 3.381.098 5.165 3.864.485 5.480 3.821.402 5.596 3.369.322 25.761 17.571.784 602 682 

 Percentuale sul totale 

40-150 58,9 7,8 58,9 6,6 55,9 6,3 53,1 6,4 54,5 7,6 56,1 6,9   

150-500 26,6 10,3 26,2 8,9 28,8 9,9 30,2 10,9 30,3 12,9 28,5 10,6   

500-1000 6,4 7,4 6,7 6,4 7,3 6,9 7,6 7,9 7,1 8,3 7,0 7,4   

1000-2500 4,6 11,6 5,0 10,4 4,8 9,7 5,5 12,5 5,3 13,9 5,1 11,6   

2500-5000 2,0 11,0 1,5 7,4 1,8 8,5 2,0 9,7 1,4 7,9 1,7 8,9   

più di 5000 1,5 51,9 1,7 60,2 1,4 58,7 1,7 52,5 1,5 49,4 1,6 54,7   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.2. - CIG perfezionati di SERVIZI per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro) 

Procedura di scelta 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Affidamento diretto 690 118.525 553 103.017 711 286.594 644 142.830 774 134.192 3.372 785.158 173 233 

Affid. diretto a società raggrupp./controllate 
in concessioni e partenariati 

3 759 0 0 2 618 4 1.053 1 290 10 2.720 290 272 

Affidamento diretto ex art.5 legge n.381/91 151 28.235 55 8.650 42 8.241 31 4.197 28 3.346 307 52.670 120 172 

Affidamento diretto in adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

328 408.192 393 354.946 453 495.264 501 463.472 579 387.960 2.254 2.109.833 670 936 

Affidamento diretto per lavori, servizi o 
forniture supplementari 0 0 0 0 0 0 0 0 7 674 7 674 96 96 

Affidamento diretto per variante superiore al 
20% dell'importo contrattuale 0 0 8 1.111 20 9.746 11 3.106 13 4.281 52 18.243 329 351 

Affidamento in economia - cottimo fiduciario 1.149 143.539 723 91.700 509 68.813 456 68.605 233 41.336 3.070 413.993 177 135 

Affidamento riservato 0 0 0 0 0 0 1 44 19 4.483 20 4.528 236 226 

Confronto competitivo in adesione ad 
accordo quadro/convenzione 17 10.998 22 17.887 30 96.499 25 9.815 62 28.930 156 164.129 467 1.052 

Dialogo competitivo 2 2.150 0 0 0 0 8 11.319 2 251 12 13.720 125 1.143 

Procedura ai sensi dei regolamenti degli 
organi costituzionali 0 0 0 0 0 0 0 0 1 58 1 58 58 58 

Procedura aperta 847 1.497.238 785 1.088.239 920 1.566.980 1.102 1.963.987 1.055 1.699.644 4.709 7.816.088 1.611 1.660 

Procedura competitiva con negoziazione 0 0 1 760 0 0 0 0 4 366 5 1.125 91 225 

Procedura negoziata 0 0 0 0 0 0 0 0 1 126 1 126 126 126 

Procedura negoziata Art.36 c.2 lett. b,c,d 0 0 10 3.771 0 0 5 589 0 0 15 4.360 - 291 

Procedura negoziata con previa indizione di 
gara 11 5.372 4 420 2 196 2 1.482 29 13.893 48 21.363 479 445 

Procedura negoziata derivante da avvisi con 
cui si indice una gara 131 69.263 211 61.511 370 63.560 418 279.573 193 40.008 1.323 513.916 207 388 

Procedura negoziata per affidamenti sotto 
soglia 

0 0 0 0 1 51 3 366 896 139.335 900 139.753 156 155 

Procedura negoziata previa pubblicazione 44 70.230 53 34.732 55 50.642 61 60.042 30 7.413 243 223.059 247 918 

Procedura negoziata senza previa indizione di 
gara 

246 150.098 306 91.567 378 94.792 399 124.533 262 70.043 1.591 531.032 267 334 

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione 943 403.979 1.090 355.306 1.313 442.695 1.415 442.491 1.175 581.173 5.936 2.225.644 495 375 

Procedura ristretta 65 123.398 42 1.002.158 51 615.200 48 176.942 54 172.221 260 2.089.918 3.189 8.038 

Procedura ristretta derivante da avvisi con cui 
si indice una gara 

70 71.391 28 132.101 48 24.931 52 18.607 10 1.325 208 248.354 132 1.194 

Procedura ristretta semplificata 3 1.598 3 226 2 122 4 1.258 0 0 12 3.205 - 267 

Procedura selettiva ex art. 238 c.7, D.Lgs. 
163/2006 251 29.515 257 30.795 241 30.366 265 34.221 146 23.572 1.160 148.469 161 128 

Sistema dinamico di acquisizione 10 996 15 2.202 17 9.176 25 12.869 16 10.709 83 35.951 669 433 

Non indicato 0 0 0 0 0 0 0 0 6 3.695 6 3.695 616 616 

Totale complessivo 4.961 3.135.476 4.559 3.381.098 5.165 3.864.485 5.480 3.821.402 5.596 3.369.322 25.761 17.571.784 602 682 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.3. - Aggiudicazioni di SERVIZI, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 1.968 148.989 2.199 163.923 2.298 173.201 2.212 165.637 1.645 123.199 10.322 774.949 75 75 
150-500 867 187.029 990 216.741 1.162 253.250 1.219 275.519 935 200.546 5.173 1.133.085 214 219 
500-1000 274 220.755 305 217.462 331 269.480 374 276.515 309 281.990 1.593 1.266.203 913 795 
1000-2500 180 229.208 195 243.640 198 210.663 262 300.949 182 201.417 1.017 1.185.877 1.107 1.166 
2500-5000 59 143.096 63 201.433 55 160.152 79 225.143 54 143.417 310 873.241 2.656 2.817 
più di 5000 53 745.548 38 435.414 47 688.866 64 648.372 112 1.079.012 314 3.597.212 9.634 11.456 
Totale 3.401 1.674.625 3.790 1.478.613 4.091 1.755.612 4.210 1.892.135 3.237 2.029.581 18.729 8.830.566 627 471 
 Percentuale sul totale 

40-150 57,9 8,9 58,0 11,1 56,2 9,9 52,5 8,8 50,8 6,1 55,1 8,8   

150-500 25,5 11,2 26,1 14,7 28,4 14,4 29,0 14,6 28,9 9,9 27,6 12,8   

500-1000 8,1 13,2 8,0 14,7 8,1 15,3 8,9 14,6 9,5 13,9 8,5 14,3   

1000-2500 5,3 13,7 5,1 16,5 4,8 12,0 6,2 15,9 5,6 9,9 5,4 13,4   

2500-5000 1,7 8,5 1,7 13,6 1,3 9,1 1,9 11,9 1,7 7,1 1,7 9,9   

più di 5000 1,6 44,5 1,0 29,4 1,1 39,2 1,5 34,3 3,5 53,2 1,7 40,7   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab. 6.4. - Aggiudicazioni di SERVIZI per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 
 Valori assoluti 

Affidamenti diretti 812 465.690 947 427.459 969 579.113 1.015 542.945 687 203.641 4.430 2.218.847 296 501 
Affidamenti in economia 767 81.567 694 69.184 492 55.372 430 49.803 186 23.326 2.569 279.252 125 109 
Procedure aperte 541 515.556 574 414.901 664 492.959 711 723.038 666 1.024.748 3.156 3.171.202 1.539 1.005 
Procedure negoziate 958 484.372 1.189 390.746 1.638 439.939 1.686 471.579 1.402 543.569 6.873 2.330.205 388 339 
Procedure ristrette 89 99.253 100 138.787 70 67.389 83 66.614 46 181.438 388 553.481 3.944 1.426 
Altro 234 28.186 286 37.536 258 120.841 285 38.158 250 52.857 1.313 277.579 211 211 
Totale 3.401 1.674.625 3.790 1.478.613 4.091 1.755.612 4.210 1.892.135 3.237 2.029.581 18.729 8.830.566 627 471 
 Percentuale sul totale 

Affidamenti diretti 23,9 27,8 25,0 28,9 23,7 33,0 24,1 28,7 21,2 10,0 23,7 25,1   

Affidamenti in economia 22,6 4,9 18,3 4,7 12,0 3,2 10,2 2,6 5,7 1,1 13,7 3,2   

Procedure aperte 15,9 30,8 15,1 28,1 16,2 28,1 16,9 38,2 20,6 50,5 16,9 35,9   

Procedure negoziate 28,2 28,9 31,4 26,4 40,0 25,1 40,0 24,9 43,3 26,8 36,7 26,4   

Procedure ristrette 2,6 5,9 2,6 9,4 1,7 3,8 2,0 3,5 1,4 8,9 2,1 6,3   

Altro 6,9 1,7 7,5 2,5 6,3 6,9 6,8 2,0 7,7 2,6 7,0 3,1   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.5. - Aggiudicazioni di SERVIZI, per tipologia (importi in migliaia di euro) 

Tipologia di servizio 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Servizi di riparazione e manutenzione 401 109.919 448 106.871 406 198.566 555 220.124 397 125.422 2.207 760.903 316 345 

Servizi di installazione (escluso software) 7 634 5 1.203 7 1.846 12 1.916 11 1.130 42 6.729 103 160 

Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al 
dettaglio 

199 158.874 186 86.276 227 99.677 230 252.652 114 79.593 956 677.072 698 708 

Servizi di trasporto (escluso il trasporto di rifiuti) 164 91.803 204 126.746 178 56.897 215 89.729 167 185.857 928 551.030 1.113 594 

Servizi di supporto e ausiliari nel campo dei trasporti; 
servizi di agenzie di viaggio 

48 15.478 43 21.431 77 27.018 70 24.541 50 31.219 288 119.687 624 416 

Servizi di poste e telecomunicazioni 65 12.459 66 12.828 72 27.514 58 14.908 65 17.650 326 85.359 272 262 

Servizi pubblici 44 27.300 46 89.647 68 30.323 65 25.412 27 132.547 250 305.229 4.909 1.221 

Servizi finanziari e assicurativi 182 72.302 267 82.599 257 58.892 266 119.278 149 31.003 1.121 364.075 208 325 

Servizi immobiliari 6 544 7 739 10 1.339 4 258 4 634 31 3.514 159 113 

Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e 
ispezione 

188 27.597 223 84.389 269 174.150 313 151.523 284 91.565 1.277 529.224 322 414 

Servizi informatici: consulenza, sviluppo di software, 
Internet e supporto 

292 71.779 309 70.525 340 111.209 354 146.645 254 184.829 1.549 584.986 728 378 

Servizi di ricerca e sviluppo nonché servizi di 
consulenza affini 

10 1.172 9 736 10 3.826 12 1.246 15 7.316 56 14.296 488 255 

Servizi di pubblica amministrazione e difesa e servizi 
di previdenza sociale 

20 74.183 26 18.758 31 18.827 19 15.803 18 23.916 114 151.487 1.329 1.329 

Servizi connessi all'industria petrolifera e del gas 1 47 0 0 1 48 4 235 5 4.765 11 5.095 953 463 

Servizi connessi all'agricoltura, alla silvicoltura, 
orticoltura, acquacoltura e apicoltura 

148 33.180 140 20.620 171 23.983 150 54.256 145 22.023 754 154.064 152 204 

Servizi per le imprese: servizi giuridici, di marketing, 
di consulenza, di reclutamento, di stampa e di 
sicurezza 

203 47.264 287 75.917 365 76.886 276 79.024 202 101.349 1.333 380.440 502 285 

Servizi di istruzione e formazione 24 6.981 40 6.907 40 21.688 41 24.404 53 18.609 198 78.589 351 397 

Servizi sanitari e di assistenza sociale 371 312.381 390 194.161 369 339.386 314 201.946 289 444.618 1.733 1.492.493 1.538 861 

Servizi fognari, di raccolta dei rifiuti, di pulizia e 
ambientali 

539 481.712 525 286.574 608 210.647 553 248.704 466 361.125 2.691 1.588.761 775 590 

Servizi ricreativi, culturali e sportivi 73 10.400 87 15.738 118 59.856 139 47.043 99 56.175 516 189.213 567 367 

Altri servizi di comunità, sociali e personali 130 75.556 148 82.626 136 34.952 153 49.507 95 33.716 662 276.357 355 417 

Altro/non indicato 286 43.059 334 93.322 331 178.082 407 122.980 328 74.519 1.686 511.961 227 304 

Totale 3.401 1.674.625 3.790 1.478.613 4.091 1.755.612 4.210 1.892.135 3.237 2.029.581 18.729 8.830.566 627 471 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 



 

VENETO. IL MERCATO DEGLI APPALTI 2019 – APPENDICE STATISTICA 

39 

Tab. 6.6. - Appalti di SERVIZI aggiudicati per criterio di aggiudicazione, numero e importo (importi in migliaia di euro) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Contratti con gara o procedura competitiva (a) 

 OEPV  517 374.349 694 422.233 1.080 604.069 1.229 809.752 1.469 1.457.900 4.989 3.668.303 992 735 

 Prezzo più basso  858 260.255 1.038 287.613 1.169 229.888 1.250 348.675 770 272.871 5.085 1.399.303 354 275 

 Non indicato  447 492.764 417 272.124 381 287.170 286 140.961 125 71.843 1.656 1.264.861 575 764 

 Totale  1.822 1.127.368 2.149 981.970 2.630 1.121.127 2.765 1.299.388 2.364 1.802.614 11.730 6.332.467 763 540 

 OEPV: % su totale indicato  37,6 59,0 40,1 59,5 48,0 72,4 49,6 69,9 65,6 84,2 49,5 72,4   

 di cui procedura aperta 

 OEPV  229 245.843 267 190.704 430 367.779 506 587.661 520 941.090 1.952 2.333.077 1.810 1.195 

 Prezzo più basso  168 107.698 175 105.650 154 69.322 147 108.161 106 43.350 750 434.180 409 579 

 Non indicato  144 162.015 132 118.547 80 55.857 58 27.215 40 40.309 454 403.944 1.008 890 

 Totale  541 515.556 574 414.901 664 492.959 711 723.038 666 1.024.748 3.156 3.171.202 1.539 1.005 

 OEPV: % su totale indicato  57,7 69,5 60,4 64,4 73,6 84,1 77,5 84,5 83,1 95,6 72,2 84,3   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

(a) sono esclusi gli affidamenti diretti e quelli in economia che comprendono anche le adesioni ad accordi quadro e convenzioni 

 

 

Tab. 6.7. - Appalti di SERVIZI aggiudicati: ribassi % e numero medio di offerte per classe di importo (in migliaia di euro) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

 40-150  8,2  2,4  9,8  2,1  10,5  2,0  10,1  1,9  8,9  1,8  9,6  2,0  

 150-500  10,7  2,2  10,6  2,3  12,3  2,6  10,1  2,3  11,4  2,0  11,0  2,3  

 500-1000  9,8  2,4  11,2  2,6  7,9  2,1  10,3  2,3  12,2  2,2  10,2  2,3  

 1000-2500  9,7  3,3  10,2  2,2  12,2  2,7  11,5  2,9  12,7  3,0  11,2  2,8  

 2500-5000  11,1  3,2  7,9  2,1  11,3  2,9  14,9  3,1  15,1  3,3  12,5  2,9  

 più di 5000  7,8  1,9  6,7  2,5  10,9  3,6  12,9  4,8  10,1  2,4  9,9  3,1  

 Totale  9,2  2,4  10,1  2,2  10,9  2,2  10,4  2,2  10,3  2,0  10,3  2,2  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.8. - Appalti di SERVIZI aggiudicati: ribassi % e numero medio di offerte per procedura e criterio di aggiudicazione 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

 Procedura di scelta del contraente 

 Procedura aperta  15,9  4,1  15,2  3,2  16,9  3,4  16,5  3,6  16,2  3,0  16,2  3,4  

 Procedure negoziate  5,9  1,6  7,8  1,8  9,2  1,8  8,2  1,7  7,8  1,6  8,0  1,7  

 Procedure ristrette  12,7  2,9  13,2  2,9  10,2  2,5  11,2  2,0  17,2  3,0  12,5  2,6  

 Altro  8,6  2,1  10,4  2,1  8,4  1,9  9,9  2,1  10,2  1,9  9,5  2,0  

 Totale  9,2  2,4  10,1  2,2  10,9  2,2  10,4  2,2  10,3  2,0  10,3  2,2  

 Criterio di aggiudicazione 

 OEPV  12,2  3,4  11,9  2,6  14,0  2,6  13,9  2,8  11,5  2,2  12,8  2,6  

 Prezzo più basso  9,2  2,5  10,5  2,3  9,7  2,1  8,3  1,9  8,5  1,7  9,2  2,1  

 Non indicato  6,4  1,3  6,5  1,3  6,5  1,6  5,8  1,3  8,2  1,2  6,5  1,4  

 Totale  9,2  2,4  10,1  2,2  10,9  2,2  10,4  2,2  10,3  2,0  10,3  2,2  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.9. - Appalti di SERVIZI aggiudicati: ribasso % medio e numero medio di offerte per categoria 

Categoria prevalente 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

Servizi di riparazione e manutenzione 7,0  1,6  11,0  2,2  10,2  2,1  9,0  1,8  10,5  1,6  9,6  1,8  

Servizi di installazione (escluso software) 12,7  2,0  10,2  2,7  3,2  1,0  9,3  1,7  9,7  1,4  8,5  1,6  

Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al dettaglio 9,2  1,5  8,2  1,4  5,2  1,8  7,0  1,8  4,6  1,4  7,0  1,6  

Servizi di trasporto (escluso il trasporto di rifiuti) 6,3  1,7  5,5  1,7  5,3  1,6  4,6  1,3  6,8  1,4  5,7  1,5  

Servizi di supporto e ausiliari nel campo dei trasporti; servizi 
di agenzie di viaggio 

11,2  1,2  4,4  1,3  9,0  1,5  8,1  1,8  5,9  1,8  8,1  1,5  

Servizi di poste e telecomunicazioni 8,5  1,6  4,8  1,3  6,7  1,2  2,9  1,0  2,3  1,1  5,2  1,3  

Servizi pubblici 11,4  2,3  15,9  2,7  6,9  2,3  7,4  1,8  7,0  2,6  9,9  2,3  

Servizi finanziari e assicurativi 13,2  2,1  20,3  2,2  22,1  2,4  19,0  2,3  21,9  2,3  19,8  2,3  

Servizi immobiliari 0,0  1,0  2,8  1,0  5,6  1,4  0,0  1,0  0,0  1,0  3,1  1,2  

Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e ispezione 22,0  7,4  25,7  6,6  27,0  4,2  24,6  4,1  29,4  3,8  25,9  4,9  

Servizi informatici: consulenza, sviluppo di software, Internet 
e supporto 

5,0  1,1  3,6  1,1  5,7  1,2  5,6  1,2  4,4  1,2  4,9  1,2  

Servizi di ricerca e sviluppo nonché servizi di consulenza affini 14,7  1,0  20,3  3,6  4,6  1,8  5,6  1,7  8,2  2,6  9,2  2,2  

Servizi di pubblica amministrazione e difesa e servizi di 
previdenza sociale 

7,9  1,0  6,7  1,6  11,4  1,6  5,1  1,6  5,7  2,1  7,8  1,6  

Servizi connessi all'industria petrolifera e del gas - - - - - - 5,0  1,0  10,2  2,5  9,1  2,2  

Servizi connessi all'agricoltura, alla silvicoltura, orticoltura, 
acquacoltura e apicoltura 

20,5  6,1  19,5  3,9  18,4  4,4  18,9  5,5  12,0  3,2  17,5  4,5  

Servizi per le imprese: servizi giuridici, di marketing, di 
consulenza, di reclutamento, di stampa e di sicurezza 

8,5  2,8  8,6  1,8  7,7  2,2  10,2  2,2  9,3  2,2  8,9  2,2  

Servizi di istruzione e formazione 1,7  1,0  3,4  1,2  7,6  2,3  5,6  1,5  3,4  1,7  4,5  1,6  

Servizi sanitari e di assistenza sociale 4,7  1,4  5,6  1,6  6,4  1,8  5,8  2,0  5,5  1,7  5,6  1,7  

Servizi fognari, di raccolta dei rifiuti, di pulizia e ambientali 9,0  3,0  9,1  2,5  8,2  2,1  8,2  2,2  8,2  2,1  8,5  2,3  

Servizi ricreativi, culturali e sportivi 10,3  1,3  4,4  1,4  5,1  1,9  4,2  1,5  4,5  1,5  5,2  1,5  

Altri servizi di comunità, sociali e personali 12,8  2,2  12,1  2,8  13,9  2,5  12,8  2,3  13,6  2,3  13,1  2,4  

Altro/non indicato 7,6  2,0  7,6  1,7  10,1  2,0  7,9  1,5  9,1  1,8  8,5  1,8  

 Totale  9,2  2,4  10,1  2,2  10,9  2,2  10,4  2,2  10,3  2,0  10,3  2,2  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.10. - Appalti di SERVIZI aggiudicati, per regione di provenienza dell'impresa/ATI, numero e importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul 
totale) 

Provenienza 

2019 2015-2019 importo medio 

numero importo numero importo 
2019 2015-2019 

numero % su tot. importo % su tot. numero % su tot. importo % su tot. 

 VENETO-Belluno  82 2,5 131.607 6,5 432 2,3 188.692 2,1 1.605 437 

 VENETO-Padova  347 10,7 103.465 5,1 2.189 11,7 632.875 7,2 298 289 

 VENETO-Rovigo  68 2,1 26.985 1,3 443 2,4 146.066 1,7 397 330 

 VENETO-Treviso  276 8,5 122.969 6,1 1.430 7,6 592.230 6,7 446 414 

 VENETO-Venezia  377 11,6 232.871 11,5 2.384 12,7 1.092.402 12,4 618 458 

 VENETO-Verona  262 8,1 273.656 13,5 1.742 9,3 939.089 10,6 1.044 539 

 VENETO-Vicenza  300 9,3 104.272 5,1 1.717 9,2 575.116 6,5 348 335 

 ABRUZZO  5 0,2 4.906 0,2 38 0,2 26.479 0,3 981 697 

 BASILICATA  6 0,2 1.316 0,1 27 0,1 7.808 0,1 219 289 

 CALABRIA  2 0,1 1.740 0,1 19 0,1 6.381 0,1 870 336 

 CAMPANIA  27 0,8 15.203 0,7 184 1,0 75.636 0,9 563 411 

 EMILIA ROMAGNA  225 7,0 379.893 18,7 1.290 6,9 950.742 10,8 1.688 737 

 FRIULI VENEZIA GIULIA  91 2,8 43.431 2,1 449 2,4 179.280 2,0 477 399 

 LAZIO  260 8,0 123.797 6,1 1.268 6,8 703.418 8,0 476 555 

 LIGURIA  21 0,6 12.808 0,6 141 0,8 67.204 0,8 610 477 

 LOMBARDIA  520 16,1 289.668 14,3 2.868 15,3 1.730.460 19,6 557 603 

 MARCHE  15 0,5 4.139 0,2 60 0,3 15.296 0,2 276 255 

 MOLISE  6 0,2 949 0,0 11 0,1 4.140 0,0 158 376 

 PIEMONTE  75 2,3 18.058 0,9 411 2,2 145.961 1,7 241 355 

 PUGLIA  23 0,7 7.860 0,4 121 0,6 42.349 0,5 342 350 

 SARDEGNA  6 0,2 1.328 0,1 46 0,2 8.739 0,1 221 190 

 SICILIA  11 0,3 3.536 0,2 73 0,4 18.887 0,2 321 259 

 TOSCANA  69 2,1 68.570 3,4 364 1,9 175.887 2,0 994 483 

 TRENTINO ALTO ADIGE  105 3,2 43.163 2,1 712 3,8 367.973 4,2 411 517 

 UMBRIA  21 0,6 8.606 0,4 99 0,5 41.494 0,5 410 419 

 VALLE D'AOSTA  2 0,1 364 0,0 10 0,1 49.327 0,6 - 4.933 

 ESTERO  35 1,1 4.419 0,2 201 1,1 46.635 0,5 126 232 

 TOTALE VENETO  1.712 52,9 995.826 49,1 10.337 55,2 4.166.470 47,2 582 403 

     - altro Nord Est  421 13,0 466.487 23,0 2.451 13,1 1.497.994 17,0 1.108 611 

     - Nord Ovest  618 19,1 320.898 15,8 3.430 18,3 1.992.952 22,6 519 581 

     - Centro  365 11,3 205.112 10,1 1.791 9,6 936.096 10,6 562 523 

     - Mezzogiorno  86 2,7 36.840 1,8 519 2,8 190.419 2,2 428 367 

 TOTALE COMPLESSIVO  3.237 100,0 2.029.581 100,0 18.729 100,0 8.830.566 100,0 627 471 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.11. - Appalti di SERVIZI aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Impresa singola  3.039 1.295.446 3.370 1.084.238 3.603 1.144.664 3.644 1.473.976 2.825 1.166.710 16.481 6.165.034 413 374 

ATI  261 355.262 310 340.202 383 552.172 461 364.107 349 843.938 1.764 2.455.680 2.418 1.392 

Consorzio  100 23.846 86 47.704 87 56.204 103 53.935 61 18.742 437 200.431 307 459 

GEIE  1 71 24 6.469 18 2.572 2 117 2 191 47 9.421 96 200 

Totale  3.401 1.674.625 3.790 1.478.613 4.091 1.755.612 4.210 1.892.135 3.237 2.029.581 18.729 8.830.566 627 471 

 Percentuale sul totale 

Impresa singola 89,4 77,4 88,9 73,3 88,1 65,2 86,6 77,9 87,3 57,5 88,0 69,8   

ATI 7,7 21,2 8,2 23,0 9,4 31,5 11,0 19,2 10,8 41,6 9,4 27,8   

Consorzio 2,9 1,4 2,3 3,2 2,1 3,2 2,4 2,9 1,9 0,9 2,3 2,3   

GEIE 0,0 0,0 0,6 0,4 0,4 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 0,1   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Capitolo 7. SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA 

 

Tab. 7.1. - CIG perfezionati di servizi di ingegneria e architettura, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 
numer

o 
import

o 
2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 192 14.665 185 14.156 217 17.932 260 21.571 286 23.249 1.140 91.572 81 80 

150-500 44 10.667 51 14.398 78 20.153 129 34.461 115 31.363 417 111.041 273 266 

500-1000 6 3.925 5 3.902 19 12.866 20 15.263 21 14.246 71 50.202 678 707 

1000-2500 3 4.730 8 13.250 12 18.177 21 33.749 17 25.228 61 95.134 1.484 1.560 

2500-5000 3 10.522 1 3.553 5 18.226 4 15.492 1 3.152 14 50.945 3.152 3.639 

più di 5000 4 26.224 4 56.162 3 133.900 5 154.022 4 51.460 20 421.767 12.865 21.088 

Totale 252 70.732 254 105.421 334 221.254 439 274.557 444 148.699 1.723 820.663 335 476 

 Percentuale sul totale 

40-150 76,2 20,7 72,8 13,4 65,0 8,1 59,2 7,9 64,4 15,6 66,2 11,2   

150-500 17,5 15,1 20,1 13,7 23,4 9,1 29,4 12,6 25,9 21,1 24,2 13,5   

500-1000 2,4 5,5 2,0 3,7 5,7 5,8 4,6 5,6 4,7 9,6 4,1 6,1   

1000-2500 1,2 6,7 3,1 12,6 3,6 8,2 4,8 12,3 3,8 17,0 3,5 11,6   

2500-5000 1,2 14,9 0,4 3,4 1,5 8,2 0,9 5,6 0,2 2,1 0,8 6,2   

più di 5000 1,6 37,1 1,6 53,3 0,9 60,5 1,1 56,1 0,9 34,6 1,2 51,4   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2. - Aggiudicazioni di servizi di ingegneria e architettura, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 152 7.994 166 8.775 172 10.438 204 11.895 179 10.668 873 49.769 60 57 

150-500 36 6.138 41 6.678 71 12.738 75 14.206 82 13.972 305 53.732 170 176 

500-1000 5 2.518 5 1.884 13 6.684 18 8.453 10 3.642 51 23.181 364 455 

1000-2500 1 1.415 5 7.405 8 7.673 11 19.035 10 12.125 35 47.653 1.213 1.362 

2500-5000 2 3.988 1 1.777 3 8.918 4 17.219 0 0 10 31.902 - 3.190 

più di 5000 1 5.521 5 57.870 2 127.700 1 80.715 3 51.159 12 322.964 17.053 26.914 

Totale 197 27.573 223 84.389 269 174.150 313 151.523 284 91.565 1.286 529.201 322 412 

 Percentuale sul totale 

40-150 77,2 29,0 74,4 10,4 63,9 6,0 65,2 7,9 63,0 11,7 67,9 9,4   

150-500 18,3 22,3 18,4 7,9 26,4 7,3 24,0 9,4 28,9 15,3 23,7 10,2   

500-1000 2,5 9,1 2,2 2,2 4,8 3,8 5,8 5,6 3,5 4,0 4,0 4,4   

1000-2500 0,5 5,1 2,2 8,8 3,0 4,4 3,5 12,6 3,5 13,2 2,7 9,0   

2500-5000 1,0 14,5 0,4 2,1 1,1 5,1 1,3 11,4 0,0 0,0 0,8 6,0   

più di 5000 0,5 20,0 2,2 68,6 0,7 73,3 0,3 53,3 1,1 55,9 0,9 61,0   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Capitolo 8. IL MERCATO DELLE FORNITURE 

 

Tab. 8.1. - CIG perfezionati di FORNITURE, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 4.059 330.555 2.885 237.386 2.697 229.030 4.316 358.876 2.862 240.925 16.819 1.396.772 84 83 

150-500 1.764 464.629 1.079 276.278 1.263 316.165 2.487 665.905 1.449 364.830 8.042 2.087.807 252 260 

500-1000 482 339.235 202 141.320 258 183.991 705 503.413 271 194.771 1.918 1.362.731 719 710 

1000-2500 356 553.710 152 240.425 142 222.914 551 850.058 167 262.870 1.368 2.129.976 1.574 1.557 

2500-5000 102 338.344 52 181.078 48 171.177 178 603.879 41 146.255 421 1.440.733 3.567 3.422 

più di 5000 39 402.597 48 507.479 31 277.478 129 1.818.132 25 307.838 272 3.313.524 12.314 12.182 

Totale 6.802 2.429.069 4.418 1.583.967 4.439 1.400.755 8.366 4.800.263 4.815 1.517.488 28.840 11.731.543 315 407 

 Percentuale sul totale 

40-150 59,7 13,6 65,3 15,0 60,8 16,4 51,6 7,5 59,4 15,9 58,3 11,9   

150-500 25,9 19,1 24,4 17,4 28,5 22,6 29,7 13,9 30,1 24,0 27,9 17,8   

500-1000 7,1 14,0 4,6 8,9 5,8 13,1 8,4 10,5 5,6 12,8 6,7 11,6   

1000-2500 5,2 22,8 3,4 15,2 3,2 15,9 6,6 17,7 3,5 17,3 4,7 18,2   

2500-5000 1,5 13,9 1,2 11,4 1,1 12,2 2,1 12,6 0,9 9,6 1,5 12,3   

più di 5000 0,6 16,6 1,1 32,0 0,7 19,8 1,5 37,9 0,5 20,3 0,9 28,2   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.2. - CIG perfezionati di FORNITURE per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro) 

Procedura di scelta 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Affidamento diretto 414 77.102 334 36.380 368 47.326 289 32.141 334 63.598 1.739 256.547 190 148 

Affid. diretto a società raggrupp./controllate 
in concessioni e partenariati 

1 78 0 0 1 187 0 0 1 480 3 744 480 248 

Affidamento diretto ex art.5 legge n.381/91 6 598 3 465 5 343 2 200 2 194 18 1.800 97 100 

Affidamento diretto in adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

3.607 1.356.058 1.627 753.036 1.239 563.913 5.350 3.840.972 1.671 690.851 13.494 7.204.830 413 534 

Affidamento diretto per lavori, servizi o 
forniture supplementari 

0 0 0 0 0 0 0 0 9 1.036 9 1.036 115 115 

Affidamento diretto per variante superiore al 
20% dell'importo contrattuale 

0 0 4 497 22 3.766 14 2.281 1 160 41 6.703 160 163 

Affidamento in economia - cottimo fiduciario 1.131 124.287 904 96.263 756 111.701 587 79.535 280 37.785 3.658 449.571 135 123 

Confronto competitivo in adesione ad 
accordo quadro/convenzione 

44 13.419 43 29.494 53 27.901 48 20.786 44 13.960 232 105.559 317 455 

Dialogo competitivo 0 0 0 0 2 5.965 0 0 1 90 3 6.055 90 2.018 

Procedura aperta 434 486.072 256 269.218 298 194.203 420 270.480 487 355.340 1.895 1.575.314 730 831 

Procedura competitiva con negoziazione 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1.715 9 1.715 191 191 

Procedura negoziata Art.36 c.2 lett. b,c,d 0 0 0 0 1 50 0 0 0 0 1 50 - 50 

Procedura negoziata con previa indizione di 
gara 

1 5.800 1 1.800 0 0 0 0 16 7.221 18 14.821 451 823 

Procedura negoziata derivante da avvisi con 
cui si indice una gara 

22 17.543 54 7.076 70 20.851 123 83.097 50 6.982 319 135.549 140 425 

Procedura negoziata per affidamenti sotto 
soglia 

0 0 0 0 0 0 2 165 606 77.764 608 77.928 128 128 

Procedura negoziata previa pubblicazione 19 14.153 16 4.492 16 10.283 23 21.023 13 13.858 87 63.809 1.066 733 

Procedura negoziata senza previa indizione di 
gara 

108 24.297 132 40.188 210 44.680 186 37.500 226 36.937 862 183.602 163 213 

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione 

720 243.270 791 178.422 1.120 268.874 1.072 287.751 937 177.810 4.640 1.156.126 190 249 

Procedura ristretta 31 20.026 12 42.347 19 42.432 24 74.276 26 13.133 112 192.215 505 1.716 

Procedura ristretta derivante da avvisi con cui 
si indice una gara 

16 11.669 19 91.303 15 20.817 19 16.969 6 4.664 75 145.421 777 1.939 

Procedura ristretta semplificata 1 2.890 1 54 1 107 0 0 0 0 3 3.051 - 1.017 

Procedura selettiva ex art. 238 c.7, D.Lgs 
163/2006 

232 29.374 196 25.231 223 29.531 196 31.413 89 12.479 936 128.028 140 137 

Sistema dinamico di acquisizione 15 2.435 25 7.703 20 7.824 11 1.675 5 1.003 76 20.639 201 272 

Non indicato 0 0 0 0 0 0 0 0 2 430 2 430 215 215 

Totale complessivo 6.802 2.429.069 4.418 1.583.967 4.439 1.400.755 8.366 4.800.263 4.815 1.517.488 28.840 11.731.543 315 407 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.3. - Aggiudicazioni di FORNITURE, per classe di importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

40-150 3.321 257.764 2.709 208.814 2.433 191.159 3.864 303.383 1.763 138.918 14.090 1.100.038 79 78 

150-500 1.544 395.715 1.058 254.164 1.099 256.785 2.241 561.688 1.016 238.101 6.958 1.706.453 234 245 

500-1000 452 311.044 195 130.021 237 158.743 660 446.829 199 132.806 1.743 1.179.443 667 677 

1000-2500 304 458.003 159 237.231 123 188.081 498 718.973 113 156.478 1.197 1.758.767 1.385 1.469 

2500-5000 74 243.518 57 188.539 48 165.915 148 476.961 30 95.781 357 1.170.713 3.193 3.279 

più di 5000 33 355.172 40 400.129 40 312.271 112 1.198.077 11 127.604 236 2.393.252 11.600 10.141 

Totale 5.728 2.021.216 4.218 1.418.898 3.980 1.272.954 7.523 3.705.911 3.132 889.688 24.581 9.308.667 284 379 

 Percentuale sul totale 

40-150 58,0 12,8 64,2 14,7 61,1 15,0 51,4 8,2 56,3 15,6 57,3 11,8   

150-500 27,0 19,6 25,1 17,9 27,6 20,2 29,8 15,2 32,4 26,8 28,3 18,3   

500-1000 7,9 15,4 4,6 9,2 6,0 12,5 8,8 12,1 6,4 14,9 7,1 12,7   

1000-2500 5,3 22,7 3,8 16,7 3,1 14,8 6,6 19,4 3,6 17,6 4,9 18,9   

2500-5000 1,3 12,0 1,4 13,3 1,2 13,0 2,0 12,9 1,0 10,8 1,5 12,6   

più di 5000 0,6 17,6 0,9 28,2 1,0 24,5 1,5 32,3 0,4 14,3 1,0 25,7   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.4. - Aggiudicazioni di FORNITURE per procedura di scelta del contraente (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Affidamenti diretti 3.442 1.273.257 1.901 782.457 1.521 603.894 5.273 3.064.710 1.252 467.630 13.389 6.191.948 374 462 

Affidamenti in 
economia 

851 78.565 792 74.867 755 91.322 517 60.023 333 37.649 3.248 342.425 113 105 

Procedure aperte 460 313.019 276 224.170 214 169.216 317 158.513 249 88.206 1.516 953.124 354 629 

Procedure negoziate 680 259.674 960 231.190 1.225 290.283 1.180 321.888 1.132 209.532 5.177 1.312.567 185 254 

Procedure ristrette 80 64.833 44 64.945 37 82.194 25 65.032 31 59.081 217 336.085 1.906 1.549 

Altro 215 31.869 245 41.269 228 36.045 211 35.745 135 27.589 1.034 172.518 204 167 

Totale 5.728 2.021.216 4.218 1.418.898 3.980 1.272.954 7.523 3.705.911 3.132 889.688 24.581 9.308.667 284 379 

 Percentuale sul totale 

Affidamenti diretti 60,1 63,0 45,1 55,1 38,2 47,4 70,1 82,7 40,0 52,6 54,5 66,5   

Affidamenti in 
economia 

14,9 3,9 18,8 5,3 19,0 7,2 6,9 1,6 10,6 4,2 13,2 3,7   

Procedure aperte 8,0 15,5 6,5 15,8 5,4 13,3 4,2 4,3 8,0 9,9 6,2 10,2   

Procedure negoziate 11,9 12,8 22,8 16,3 30,8 22,8 15,7 8,7 36,1 23,6 21,1 14,1   

Procedure ristrette 1,4 3,2 1,0 4,6 0,9 6,5 0,3 1,8 1,0 6,6 0,9 3,6   

Altro 3,8 1,6 5,8 2,9 5,7 2,8 2,8 1,0 4,3 3,1 4,2 1,9   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.5. - Aggiudicazioni di FORNITURE, per tipologia (importi in migliaia di euro) 

Tipologia di fornitura 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Prodotti dell'agricoltura, dell'allevamento, della 
pesca, della silvicoltura e prodotti affini  

14 1.434 15 1.108 15 2.205 22 1.810 12 1.268 78 7.824 106 100 

Prodotti derivati dal petrolio, combustibili, 
elettricità e altre fonti di energia  

189 101.345 244 160.262 220 116.427 278 271.210 180 112.070 1.111 761.314 623 685 

Prodotti delle miniere, metalli di base e prodotti 
affini  

6 1.887 6 3.839 4 585 14 3.073 13 1.532 43 10.916 118 254 

Prodotti alimentari, bevande, tabacco e prodotti 
affini  

58 10.737 61 8.929 46 10.505 61 12.420 35 8.847 261 51.437 253 197 

Macchinari agricoli  10 1.007 5 880 7 802 10 959 9 829 41 4.477 - 109 

Indumenti, calzature, articoli da viaggio e 
accessori  

28 3.829 27 5.020 27 3.595 8 732 9 1.107 99 14.284 123 144 

Cuoio e tessuti tessili, materiali di plastica e 
gomma  

33 3.586 6 497 19 3.015 12 1.221 10 894 80 9.214 89 115 

Stampati e prodotti affini  18 3.490 30 2.603 19 15.649 18 2.592 16 1.471 101 25.805 92 255 

Sostanze chimiche  58 18.597 73 21.329 79 19.575 86 20.536 48 18.199 344 98.235 379 286 

Macchine per ufficio ed elaboratori elettronici, 
attrezzature e forniture (esclusi mobili e 
pacchetti software)  

127 17.321 155 25.082 124 15.598 148 27.356 116 18.594 670 103.950 160 155 

Macchine e apparecchi, attrezzature e articoli di 
consumo elettrici; illuminazione  

79 64.908 60 17.039 84 22.591 94 15.300 71 15.645 388 135.483 220 349 

Attrezzature per radiodiffusione, televisione, 
comunicazione, telecomunicazione e affini  

55 7.711 55 6.224 56 6.599 57 21.101 57 8.570 280 50.205 150 179 

Apparecchiature mediche, prodotti farmaceutici 
e per la cura personale  

4.165 1.501.552 2.417 758.628 2.062 598.213 5.572 2.931.090 1.653 396.759 15.869 6.186.243 240 390 

Attrezzature di trasporto e prodotti ausiliari per 
il trasporto  

252 58.382 292 53.204 333 148.172 323 69.348 266 110.639 1.466 439.744 416 300 

Attrezzature di sicurezza, antincendio, per la 
polizia e di difesa  

18 2.628 23 3.153 28 3.574 29 5.359 23 3.446 121 18.159 150 150 

Strumenti musicali, articoli sportivi, giochi, 
giocattoli, manufatti artigianali, materiali artistici 
e accessori  

3 236 12 880 8 620 4 230 4 208 31 2.173 52 70 

Attrezzature da laboratorio, ottiche e di 
precisione (escluso vetri)  

78 12.488 92 14.116 111 22.243 126 34.490 111 20.522 518 103.860 185 201 

Mobili (incluso mobili da ufficio), arredamento, 
apparecchi elettrodomestici (escluso 
illuminazione) e prodotti per pulizie  

78 13.416 74 10.271 75 7.066 81 8.888 58 8.166 366 47.806 - 131 

Acqua captata e depurata  0 0 0 0 0 0 0 0 1 55 1 55 55 55 

Macchinari industriali  72 9.704 67 40.085 76 18.987 71 47.075 58 9.645 344 125.497 166 365 

(segue) 
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Tab. 8.5. (segue) - Aggiudicazioni di FORNITURE, per tipologia (importi in migliaia di euro) 

Tipologia di fornitura 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

Macchine per l'industria mineraria, lo scavo di 
cave, attrezzature da costruzione  

10 1.177 9 1.731 13 2.194 21 3.222 21 3.817 74 12.140 182 164 

Strutture e materiali per costruzione, prodotti 
ausiliari per costruzione (apparecchiature 
elettriche escluse)  

91 18.151 108 38.528 107 38.312 91 23.962 98 22.546 495 141.499 230 286 

Pacchetti software e sistemi di informazione  65 27.366 84 8.553 80 9.760 77 10.756 72 10.176 378 66.610 141 176 

Altro/non indicato  221 140.266 303 236.937 387 206.667 320 193.183 191 114.686 1.422 891.739 600 627 

Totale  5.728 2.021.216 4.218 1.418.898 3.980 1.272.954 7.523 3.705.911 3.132 889.688 24.581 9.308.667 284 379 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

 

Tab. 8.6. - Appalti di FORNITURE aggiudicati per criterio di aggiudicazione, numero e importo (importi in migliaia di euro) 

Classe di importo 
2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Contratti con gara o procedura competitiva (a) 

 OEPV  508 272.470 355 171.487 353 209.442 411 151.748 766 211.379 2.393 1.016.526 276 425 

 Prezzo più basso  698 280.417 892 296.966 1.026 254.060 1.110 365.328 688 152.306 4.414 1.349.077 221 306 

 Non indicato  229 116.507 278 93.120 325 114.236 212 64.103 93 20.724 1.137 408.691 223 359 

 Totale  1.435 669.394 1.525 561.573 1.704 577.739 1.733 581.178 1.547 384.409 7.944 2.774.294 248 349 

 OEPV: % su totale indicato  42,1 49,3 28,5 36,6 25,6 45,2 27,0 29,3 52,7 58,1 35,2 43,0   

 di cui procedura aperta 

 OEPV  291 204.271 153 127.336 122 113.059 187 80.288 176 61.156 929 586.110 347 631 

 Prezzo più basso  129 82.282 61 64.986 75 36.139 95 68.916 52 19.223 412 271.546 370 659 

 Non indicato  40 26.466 62 31.848 17 20.018 35 9.309 21 7.828 175 95.468 373 546 

 Totale  460 313.019 276 224.170 214 169.216 317 158.513 249 88.206 1.516 953.124 354 629 

 OEPV: % su totale indicato  69,3 71,3 71,5 66,2 61,9 75,8 66,3 53,8 77,2 76,1 69,3 68,3   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

(a) sono esclusi gli affidamenti diretti e quelli in economia che comprendono anche le adesioni ad accordi quadro e convenzioni 
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Tab. 8.7. - Appalti di FORNITURE aggiudicati: ribassi % e numero medio di offerte per classe di importo (in migliaia di euro) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

ribasso 
medio 

numero medio 
di offerte 

 40-150  8,5  2,0  7,1  1,6  6,2  1,7  7,0  1,8  6,8  1,8  7,0  1,7  

 150-500  9,5  2,1  9,2  2,0  6,9  1,6  7,7  1,7  8,4  1,5  8,3  1,8  

 500-1000  8,2  1,9  8,3  1,6  7,7  1,8  8,6  1,9  9,9  1,7  8,5  1,8  

 1000-2500  9,2  1,7  11,4  1,8  9,0  1,8  5,5  1,7  10,3  2,0  9,1  1,7  

 2500-5000  9,5  2,4  8,5  1,6  3,1  2,2  6,8  2,4  8,4  1,9  7,3  2,1  

 più di 5000  3,4  1,5  9,3  3,2  18,5  3,5  12,3  2,5  6,7  1,8  12,0  2,8  

 Totale  8,8  2,0  8,0  1,8  6,7  1,7  7,3  1,8  7,6  1,7  7,6  1,8  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

Tab. 8.8. - Appalti di FORNITURE aggiudicati: ribassi % e numero medio di offerte per procedura e criterio di aggiudicazione 

  

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

 Procedura di scelta del contraente 

 Procedura aperta  14,2  2,6  15,3  2,6  13,9  2,6  13,4  2,3  13,3  1,9  14,1  2,4  

 Procedure negoziate  5,5  1,4  5,3  1,3  5,1  1,4  6,1  1,5  6,5  1,6  5,7  1,5  

 Procedure ristrette  14,6  2,9  16,4  2,7  11,1  2,6  5,4  2,4  13,5  2,7  13,0  2,7  

 Altro  7,7  2,6  9,2  2,4  7,9  2,3  7,1  2,3  5,2  1,8  7,7  2,3  

 Totale  8,8  2,0  8,0  1,8  6,7  1,7  7,3  1,8  7,6  1,7  7,6  1,8  

 Criterio di aggiudicazione 

 OEPV  11,4  2,6  10,8  2,3  10,6  2,3  8,3  1,9  8,5  2,0  9,7  2,2  

 Prezzo più basso  8,2  1,8  7,3  1,6  6,3  1,6  7,4  1,8  6,9  1,5  7,2  1,7  

 Non indicato  5,2  1,4  6,7  1,5  4,0  1,2  4,7  1,2  4,7  1,0  5,1  1,3  

 Totale  8,8  2,0  8,0  1,8  6,7  1,7  7,3  1,8  7,6  1,7  7,6  1,8  
Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.9. - Appalti di FORNITURE aggiudicati: ribasso % medio e numero medio di offerte per tipologia di fornitura 

Tipologia di fornitura 

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio di 
offerte 

Prodotti dell'agricoltura, dell'allevamento, della pesca, della 
silvicoltura e prodotti affini 

15,5  5,0  12,8  1,6  4,1  1,0  10,9  2,0  15,9  3,0  11,4  2,2  

Prodotti derivati dal petrolio, combustibili, elettricità e altre fonti 
di energia 

5,5  2,2  6,7  2,3  7,7  2,7  7,3  2,4  5,0  1,9  6,5  2,3  

Prodotti delle miniere, metalli di base e prodotti affini 0,6  3,0  20,4  3,0  7,6  2,0  12,0  2,5  7,4  2,4  10,2  2,5  

Prodotti alimentari, bevande, tabacco e prodotti affini 14,5  3,5  14,9  1,5  5,8  2,3  9,0  1,4  12,0  1,5  11,2  1,9  

Macchinari agricoli 17,6  2,0  3,8  1,3  4,7  1,8  16,7  2,0  2,8  2,3  7,7  1,9  

Indumenti, calzature, articoli da viaggio e accessori 12,6  3,6  11,2  2,0  14,9  3,3  3,9  1,6  6,1  1,0  11,4  2,6  

Cuoio e tessuti tessili, materiali di plastica e gomma 19,4  2,3  2,9  1,0  13,2  2,0  21,4  2,6  22,6  3,7  17,6  2,4  

Stampati e prodotti affini 0,0  1,0  12,7  2,4  14,7  2,0  10,8  2,6  10,6  1,3  12,0  2,1  

Sostanze chimiche 10,5  2,3  11,2  2,3  4,8  1,8  13,6  2,3  7,2  1,5  10,1  2,1  

Macchine per ufficio ed elaboratori elettronici, attrezzature e 
forniture (esclusi mobili e pacchetti software) 

8,3  1,6  8,7  2,7  9,1  1,8  8,9  2,3  11,1  2,1  9,3  2,1  

Macchine e apparecchi, attrezzature e articoli di consumo 
elettrici; illuminazione 

11,1  3,1  13,6  2,9  14,9  3,1  10,6  2,5  9,6  2,3  12,0  2,8  

Attrezzature per radiodiffusione, televisione, comunicazione, 
telecomunicazione e affini 

8,4  2,2  10,1  2,1  6,5  2,3  11,3  2,2  9,8  2,8  9,2  2,4  

Apparecchiature mediche, prodotti farmaceutici e per la cura 
personale 

8,8  1,7  6,4  1,4  4,5  1,1  4,8  1,1  5,7  1,2  6,0  1,3  

Attrezzature di trasporto e prodotti ausiliari per il trasporto 6,6  2,4  8,2  2,4  6,1  2,4  7,7  2,1  9,3  1,7  7,6  2,2  

Attrezzature di sicurezza, antincendio, per la polizia e di difesa 7,9  2,8  5,8  1,7  5,3  1,2  13,5  2,6  15,8  2,4  9,5  2,0  

Strumenti musicali, articoli sportivi, giochi, giocattoli, manufatti 
artigianali, materiali artistici e accessori 

6,0  2,0  10,5  1,3  8,6  3,8  24,1  4,0  25,6  6,0  14,8  3,4  

Attrezzature da laboratorio, ottiche e di precisione (escluso vetri) 9,2  2,6  7,4  1,6  9,1  1,6  6,6  1,8  7,3  4,7  7,8  2,5  

Mobili (incluso mobili da ufficio), arredamento, apparecchi 
elettrodomestici (escluso illuminazione) e prodotti per pulizie 

11,2  2,7  13,1  2,2  14,8  2,6  11,4  2,6  16,4  1,8  13,2  2,4  

Acqua captata e depurata - - - - - - - - 0,0  1,0  0,0  1,0  

Macchinari industriali 7,9  1,9  10,6  2,2  7,3  1,8  9,2  3,1  7,6  1,9  8,4  2,2  

Macchine per l'industria mineraria, lo scavo di cave, attrezzature 
da costruzione 

14,7  2,8  2,0  1,3  11,5  2,9  7,7  3,5  6,7  1,9  8,5  2,8  

Strutture e materiali per costruzione, prodotti ausiliari per 
costruzione (apparecchiature elettriche escluse) 

14,5  2,7  12,2  2,4  13,3  3,0  12,3  3,0  9,8  1,9  12,3  2,6  

Pacchetti software e sistemi di informazione 1,3  1,2  8,2  1,4  5,1  1,3  5,4  1,7  5,7  1,4  5,6  1,4  

Altro/non indicato 7,5  1,8  8,4  1,7  9,5  1,8  8,7  1,7  6,9  1,5  8,3  1,7  

Totale  8,8  2,0  8,0  1,8  6,7  1,7  7,3  1,8  7,6  1,7  7,6  1,8  

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.10. - Appalti di FORNITURE aggiudicati, per regione di provenienza dell'impresa/ATI, numero e importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % 
sul totale) 

Area di provenienza 

2019 2015-2019 importo medio 

numero importo numero importo 
2019 2015-2019 

numero % su tot. importo % su tot. numero % su tot. importo % su tot. 

 VENETO-Belluno  11 0,4 1.219 0,1 60 0,2 13.051 0,1 111 218 

 VENETO-Padova  227 7,2 43.511 4,9 1.341 5,5 265.345 2,9 192 198 

 VENETO-Rovigo  13 0,4 1.198 0,1 107 0,4 19.265 0,2 92 180 

 VENETO-Treviso  141 4,5 20.568 2,3 664 2,7 124.420 1,3 146 187 

 VENETO-Venezia  142 4,5 29.044 3,3 775 3,2 237.415 2,6 205 306 

 VENETO-Verona  122 3,9 51.514 5,8 1.394 5,7 525.222 5,6 422 377 

 VENETO-Vicenza  109 3,5 16.525 1,9 758 3,1 124.433 1,3 152 164 

 ABRUZZO  8 0,3 1.572 0,2 54 0,2 11.877 0,1 196 220 

 BASILICATA  4 0,1 1.604 0,2 9 0,0 2.584 0,0 401 287 

 CALABRIA  4 0,1 133 0,0 11 0,0 448 0,0 33 41 

 CAMPANIA  29 0,9 5.635 0,6 205 0,8 31.777 0,3 194 155 

 EMILIA ROMAGNA  152 4,9 52.197 5,9 1.114 4,5 336.950 3,6 343 302 

 FRIULI VENEZIA GIULIA  47 1,5 7.663 0,9 285 1,2 47.679 0,5 163 167 

 LAZIO  487 15,5 182.213 20,5 4.182 17,0 1.931.949 20,8 374 462 

 LIGURIA  23 0,7 2.628 0,3 121 0,5 20.494 0,2 114 169 

 LOMBARDIA  1.223 39,0 326.608 36,7 10.710 43,6 4.593.168 49,3 267 429 

 MARCHE  22 0,7 4.685 0,5 169 0,7 26.677 0,3 213 158 

 MOLISE  1 0,0 173 0,0 3 0,0 273 0,0 173 91 

 PIEMONTE  100 3,2 41.460 4,7 496 2,0 209.439 2,2 415 422 

 PUGLIA  13 0,4 2.383 0,3 68 0,3 7.780 0,1 183 114 

 SARDEGNA  5 0,2 376 0,0 27 0,1 2.670 0,0 75 99 

 SICILIA  12 0,4 5.380 0,6 63 0,3 13.543 0,1 448 215 

 TOSCANA  82 2,6 25.556 2,9 881 3,6 380.600 4,1 312 432 

 TRENTINO ALTO ADIGE  55 1,8 10.025 1,1 520 2,1 148.618 1,6 182 286 

 UMBRIA  9 0,3 1.191 0,1 73 0,3 22.586 0,2 132 309 

 VALLE D'AOSTA  - - - - - - - - - - 

 ESTERO  91 2,9 54.626 6,1 491 2,0 210.403 2,3 600 429 

 TOTALE VENETO  765 24,4 163.581 18,4 5.099 20,7 1.309.150 14,1 214 257 

     - altro Nord Est  254 8,1 69.885 7,9 1.919 7,8 533.247 5,7 275 278 

     - Nord Ovest  1.346 43,0 370.695 41,7 11.327 46,1 4.823.101 51,8 275 426 

     - Centro  600 19,2 213.645 24,0 5.305 21,6 2.361.812 25,4 356 445 

     - Mezzogiorno  76 2,4 17.256 1,9 440 1,8 70.954 0,8 227 161 

 TOTALE COMPLESSIVO  3.132 100,0 889.688 100,0 24.581 100,0 9.308.667 100,0 284 379 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.11. - Appalti di FORNITURE aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo (importi in migliaia di euro; valori assoluti e % sul totale) 

Classe di importo 

2015 2016 2017 2018 2019 Totale 2015-2019 Importo medio 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 2019 2015-2019 

 Valori assoluti 

Impresa singola  5.684 1.919.117 4.107 1.351.631 3.895 1.215.312 7.403 3.585.419 3.087 860.346 24.176 8.931.824 279 369 

ATI  38 101.717 71 54.688 52 50.402 93 94.500 41 26.883 295 328.189 656 1.113 

Consorzio  1 59 6 1.311 10 3.912 11 3.200 1 90 29 8.572 90 296 

GEIE  5 323 34 11.268 23 3.328 16 22.792 3 2.370 81 40.082 790 495 

Totale  5.728 2.021.216 4.218 1.418.898 3.980 1.272.954 7.523 3.705.911 3.132 889.688 24.581 9.308.667 284 379 

 Percentuale sul totale 

Impresa singola 99,2 94,9 97,4 95,3 97,9 95,5 98,4 96,7 98,6 96,7 98,4 96,0   

ATI 0,7 5,0 1,7 3,9 1,3 4,0 1,2 2,5 1,3 3,0 1,2 3,5   

Consorzio 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1   

GEIE 0,1 0,0 0,8 0,8 0,6 0,3 0,2 0,6 0,1 0,3 0,3 0,4   

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

Fonte: elaborazioni Centro Studi Sintesi su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 



 

 

 


