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OGGETTa Revisione straordinaria delle partecipazioni dacie detenute, direttamente o indirettamente
dalla Regione del Veneto. Art. 24 D. Lgs. 175 d&D8/2016.

NOTA PER LA TRASPARENZA

Con il presente provvedimento si procede alla renes straordinaria delle partecipazioni societda&enu-
te, direttamente o indirettamente dalla Regione/gsleto al 23 settembre 2016 ai sensi dell’artD24gs.
175 del 19/08/2016. Detto provvedimento costituisceaggiornamento del piano operativo di razioaaliz
zione delle societa direttamente e indirettameattepipate adottato con DGR n. 447/2015 (art. @1¢-
614 L. 23/12/2014 n. 190).

Il Vice Presidente Gianluca Forcolin, riferisce gieasegue.

L'entrata in vigore dal 23 settembre 2016 del D.LIg08/2016, n. 175 recante “Testo unico in ma-
teria di societa a partecipazione pubblica.”, .dl. Madia (di seguito per brevita anche TU), hdificato
numerose disposizioni gia intervenute nell’'ultimecednnio nel nostro ordinamento giuridico sulle stci
partecipate da Amministrazioni pubbliche.

In particolare il citato Decreto contiene normdasabstituzione, I'acquisto, il mantenimento e & g
stione di societa a totale o a parziale parteajpezpubblica diretta o indiretta. Le finalitd deflarmativa
vanno ricondotte a principi di efficienza, di twealella concorrenza e del mercato e di conteniméealia
spesa pubblica. Restano tuttavia ferme le dispwosipreviste da leggi o regolamenti che disciplménpar-
tecipazione a societa di diritto singolare.

Le principali previsioni del dettato normativo raydano, tra I'altro, le finalita perseguibili media
le societa a partecipazione pubblica, I'organizzagie gestione delle societa a controllo pubbliga@gom-
presa la composizione degli organi amministratidi eontrollo, nonché disposizioni relative al pmrale di
dette societa.

Inoltre vengono stabilite disposizioni di tipo fimaario sulle societa a partecipazione pubblicloé, v
te anche a disciplinare regimi di responsabilitglidenti partecipanti e dei componenti degli orgdelle so-
cieta partecipate, nonché le situazioni di crishgresa.

Infine, ma non meno rilevanti, sono presenti noimenateria di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, nonché di revisione sttaaria delle partecipazioni medesime.

In particolare I'art. 24 rubricattRevisione straordinaria delle partecipazioniécita:

“1. Le partecipazioni detenute, direttamente o rettamente, dalle amministrazioni pubbliche allaaddi
entrata in vigore del presente decreto in sociaif riconducibili ad alcuna delle categorie di cui'artico-
lo 4, commi 1, 2 e 3, ovvero che non soddisfammuisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o chieadono
in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comr@asono alienate o sono oggetto delle misure dadlarti-
colo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro sei mediaddata di entrata in vigore del presente decratiascuna
amministrazione pubblica effettua con provvedimentdivato la ricognizione di tutte le partecipazipos-
sedute alla medesima data di entrata in vigoreptekente decreto, individuando quelle che devoseres
alienate. L'esito della ricognizione, anche in cammativo, € comunicato con le modalita di cuiaaticolo
17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, mmdificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n..1delin-
formazioni sono rese disponibili alla sezione d€llarte dei conti competente ai sensi dell'artice)jaomma
4, e alla struttura di cui all'articolo 15.

2. Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, cona 611, della legge 23 dicembre 2014, n. 19Q.oN\e-
dimento di cui al comma 1 costituisce aggiornameatebpiano operativo di razionalizzazione adottaio
sensi del comma 612 dello stesso articolo, ferstiaredo i termini ivi previsti.

Mod. B - copia pag. 3 Dgrn. 324 /DGR del 22/03/2017



3. Il provvedimento di ricognizione é inviato alazione della Corte dei conti competente ai seslbadi-
colo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui atieolo 15, perché verifichi il puntuale adempimemtegli
obblighi di cui al presente articolo.

4. L'alienazione, da effettuare ai sensi dell'astec 10, avviene entro un anno dalla conclusiondadeto-
gnizione di cui al comma 1.

C.)

Come noto, la Regione Veneto detiene un portafatjlipartecipazioni societarie dirette e indirette
che si caratterizza per una significativa eterog@rulle stesse, frutto sia delle varie normasipeciali che
le hanno istituite o0 ne hanno autorizzato la pgveetone, sia dei differenti momenti storici neiatjlsi sono
realizzati detti interventi.

Nel corso degli ultimi anni il legislatore nazioaa intervenuto piu volte al fine di razionalizzare
ridurre le societa partecipate da enti pubblicitediente con i commi da 611 a 616 dell’art. 1 dieltgme 23
dicembre 2014, n. 190 e da ultimo, appunto, c@n lLgs. 19/08/2016, n. 175.

Considerato quanto indicato dalla norme di cuianhmi 611-616, art. 1 L. 23/12/2014 n. 190 e di
guanto previsto dallo Statuto del Veneto e dallartomma 2 della L.R. 31 dicembre 2012, n. Sehamito
alle attivita di governo, il piano di razionalizzaze delle partecipazioni societarie regionali@&cadottato
con deliberazione della Giunta regionale n. 4470dé4/2015.

Gli obiettivi del suddetto piano erano i seguenti:
1 - per quanto riguarda le societa partecipatéartivetta dalla Regione del Veneto:

- la soppressione della societa Immobiliare Marca Pt .l1., della societd Rovigo
Expo S.p.a. e della Societa Veneziana Edilizia @aaade S.p.a.;

- la dismissione della partecipazione nella societdleGe Valmarana Morosini
S.p.a;

- la riduzione della quota percentuale di partecipaeiregionale nella societa Vene-
to Nanotech S.c.p.a. fino anche a sotto il 109 ethintenimento della partecipa-
zione alle condizioni illustrate in premessa all@a®n. 447/2015;

- il mantenimento delle seguenti n. 10 societa: Aidvenete S.p.a., Concessioni
Autostradali Venete S.p.a., Finest S.p.a., Rocdddtiselice S.r.l., Sistemi Territo-
riali S.p.a., Veneto Acque S.p.a., Veneto Innovazi®.p.a., Veneto Promozione
S.c.p.a., Veneto Strade S.p.a., Veneto Svilupp@aS.p

- il contenimento della spesa per le societa comti®khi sensi dell’art. 2359 comma
1 n. 1) con le modalita illustrate in premessa BIGR n. 447/2015;

2 - per quanto riguarda le societa a partecipaZziodieetta I'obiettivo era quello di portarle da &9
n. 29. Infatti, come illustrato nella relazionert®a allegata al richiamato provvedimento, le paste
pazioni indirette si suddividevano nelle sotto ele categorie:

- n. 27 da dismettere;

- n. 6 da concludere la fase di liquidazione;

- n. 7 da concludere la procedura fallimentare;
- n. 29 da mantenere.

In ossequio alla previsione normativa del c. 61aie 1 della legge 23 dicembre 2014, n. 190 la
Giunta regionale era tenuta a trasmettere, en8d/@3/2016, alla competente Sezione Regionaleriral-
lo della Corte dei conti, una relazione in meritgisultati conseguiti relativamente al piano diicaalizza-
zione delle partecipazioni societarie e al pianoatitenimento della spesa di cui alla DGR n. 441/32Met-
to provvedimento é stato adottato con DGR n. 3TQ4#©3/2016.
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Tenuto conto che la revisione straordinaria dialart. 24 D. Lgs. n. 175/2016 costituisce, aisien
del c. 2 anche un aggiornamento del piano operdivazionalizzazione adottato ai sensi del comitia 6
dell'art. 1 L. 190/2014, fermi restando i termiwi previsti, si rappresenta la situazione delleg@pazioni
societarie dirette e indirette possedute dalla &tegdel Veneto al 23/09/2016.

Per quanto riguarda le societa partecipate in vettd dalla Regione del Veneto la situazione ara |
seguente:

- n. 2 dismesse: Rovigo Expo S.p.a. (cessata) e deoll@lmarana Morosini S.r.l. in liqui-
dazione (in attesa liquidazione quota);

- n. 2 in corso di dismissione: Veneto Promozioreepsa. e Rocca di Monselice S.r.l.;

- n. 2 in liquidazione: Societa Veneziana Edilizian@lgrande S.p.a. e Veneto Nanotech
S.c.p.a. (ed in procedura di concordato);

- n. 9 mantenute: Autovie Venete S.p.a., Concesdarostradali Venete S.p.a., Finest
S.p.a., Immobiliare Marco Polo S.r.l., Sistemi Terrali S.p.a., Veneto Acque S.p.a., Ve-
neto Innovazione S.p.a., Veneto Strade S.p.a., tdessluppo S.p.a., proseguendo con i
piani di riorganizzazione ed il contenimento delfgesa per le societa controllate ai sensi
dell'art. 2359 comma 1 n. 1).

Con riferimento alle societa a partecipazione etthy, la situazione al 23/09/2016 delle societa og-
getto del piano di razionalizzazione ex DGR n. 207156 ¢ la seguente:

n. 8 dismesse (dicui 2 in capo a Venetouppd S.p.a.) ;
n. 27 (di cui 10 in capo a Veneto Sviluppo S)pia corso di dismissione;
- n. 7 inliquidazione;
n. 8 (dicui7incapo aVeneto Sviluppo S)p.&n procedura fallimentare o concorsua-
le;
- n. 19 (dicui 14 in capo a Veneto Sviluppo &)pda mantenere.
per un totale di 69 partecipazioni indirette.

Si evidenzia che ai sensi dell’art. 2 comma 1, BitTU le partecipazioni indirette a cui si appho
le disposizioni del medesimo Testo Unico sono leieta detenute da un‘amministrazione pubblica lper i
tramite di societa o altri organismi soggetti atoolfo da parte della medesima amministrazione.

Pertanto nel presente provvedimento non sarannettogdi proposta di razionalizzazione quelle non
comprese dalla definizione e conseguentementdailetal 23/9/2016 sopra indicato non &€ immediatdenen
confrontabile con quello di cui alla DGR n. 447/301

Si rappresenta comunque che, dopo I'adozione @gloRili razionalizzazione ex DGR n. 447/2015,
al 23/09/2016 tra le partecipate indirette, si arenano ulteriori n. 9 partecipazioni, di cui n.ahe relative
ad investimenti in partecipazioni di minoranza tffati da Veneto Sviluppo S.p.a. nellambito delfapria
attivita caratteristica, la cumissionaziendale prevedater alia I'investimento diretto in societa industriali,
come piu avanti sara meglio illustrato.

Ora, come sopra rappresentato, I'art. 24 del 3. bg175/2016 “Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica”, stabilisce per 'Amminégione Regionale I'obbligo di effettuare, entranési
dall’'entrata in vigore del decreto, ovvero entr@2 marzo p.v., con provvedimento motivato, unagig-
zione di tutte le partecipazioni possedute alla dhtentrata in vigore del presente decreto (2&dtre
2016), individuando quelle che devono essere akena

Con nota prot. n. 57657 del 13/02/2017 la Strutteggonale competente ha avviato la ricognizione

delle societa a partecipazione regionale direftadigetta, volta all'adozione, da parte dell Amnstriazione
Regionale di un provvedimento di revisione strawada delle stesse, avviando processi di dismissitatie
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stesse, non riconducibili alle categorie di cuadiicolo 4, commi 1, 2 e 3, o che non soddisfarexjuisiti di
cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadonaira delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2.

L'esito della ricognizione, oltre a fornire gli ebenti istruttori per il provvedimento di Giunta Re-
gionale di revisione straordinaria delle partecipaizregionali dirette e indirette detenute, doessere co-
municato alla Corte dei Conti — Sezione Regionaléantrollo per il Veneto e alla Struttura indivata per
il controllo e il monitoraggio sull’attuazione déécreto, istituita presso il Ministero del’Econare delle
Finanze.

Tale provvedimento, ai sensi dell'art. 24 commB.2.gs. n. 175/2016, costituisce aggiornamento
del piano operativo di razionalizzazione adottateeasi dell’art. 1, comma 612 Legge n.190/2014.

Al fine di adempiere a quanto sopra rappreserdattata predisposta per ciascuna Societa diretta-
mente partecipata una scheda ricognitiva ai sexldddLgs. n. 175/2016 sia nella sezione dedichsasa-
cieta medesima, sia in quella rivolta alle evemtpaitecipazioni detenute, al fine di prevedereventuali
proposte di razionalizzazione e i relativi tempattuazione Allegato A, su supporto digitale).

Considerato quanto indicato dalla norma testéecitatli quanto previsto dallo Statuto del Veneto e
dall’art. 2 comma 2 della L.R. 31 dicembre 2012,54 in merito alle attivita di governo, si ritiemengruo
definire ed approvare il piano di razionalizzazionediante la presente proposta di deliberazioria @&lin-
ta regionale.

Il percorso di razionalizzazione delle partecipazsocietarie regionali, gia intrapreso dalla Regi
del Veneto da alcuni anni, ha fatto riscontrareharndall’esperienza in corso rilevanti difficoltpevative di
attuazione dei processi di accorpamento di sodet@antenere ai fini del contenimento dei cosgeditione
od in ragione dell’analogia delle attivita svoltenché difficolta legate all’attuazione dei processlismis-
sione dovute principalmente ai tempi di chiusurbed@asi liquidatorie per talune societa o allafiddlta di
ottenere la liquidazione della quota posseduteagione di partecipazioni al capitale sociale p#dhe con
altri soci o minoritarie. Difficolta di attuaziondi taluni processi di dismissione si sono riscdetnaella
complessita di dismissione delle partecipazionirétte, laddove la quota detenuta dall’ Amministosz
Regionale nella societa controllata dalla medesiorae in grado di influenzare le decisioni sullsnaissio-
ne delle partecipate indirette.

A tale proposito si rappresenta che il D. Lgs.#5/2016 all'art. 2 c. 1 lett. g) definistepartecipa-
zione indiretta»: la partecipazione in una sociégtenuta da un'amministrazione pubblica per il titenai
societa o altri organismi soggetti a controllo darfe della medesima amministrazione pubbli¢cafornen-
do in tal senso un chiarimento sull'applicazion¢atlidisposizioni.

Comunque, '’Amministrazione Regionale ha avviato sistema di reporting volto a monitorare
'andamento economico-finanziario delle societ@agqripazione regionale in grado di integrare ferima-
zioni a consuntivo (Bilanci d’esercizio) con repprevisionali ed infrannuali, nonché al fine dirfoe le in-
formazioni necessarie per I'elaborazione dei docunuk Bilancio regionale.

Detto sistema di monitoraggio potra costituireutife elemento volto a monitorare gli equilibri eco
nomico-finanziari delle societa partecipate pepagtecipate della Regione del Veneto che sarangettmy
di mantenimento con il presente provvedimento,iastdo altresi utile elemento istruttorio per tufii
provvedimenti regionali di revisione periodica deflartecipazioni detenute ai sensi dell'art. 20Lgs. n.
175/2016.

Di seguito si illustrano le proposte di raziornadizione ai sensi dell'art. 24 D. Lgs. n. 175/20&6&-
tivamente alle societa regionali partecipate indiratta ed in sintesi le eventuali proposte retatille parte-
cipate indirette, laddove il TU lo prevede, rinvilancomunque, per ogni approfondimento alla relazieac-
nica di cui allAllegato A, su supporto digitale.
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1. Autovie Venete S.p.a. (4,83%)

La Societa, costituita il 16/06/1928, a cui la Regi del Veneto partecipa ai sensi della L.R. 28 apr
le 1985, n. 35 attualmente con una quota pari&8%,del capitale sociale, si occupa di progettagioo-
struzione e gestione di autostrade o tratti awtdatr in concessione, tra cui I'’Autostrada A4 tafenezia —
Trieste, 'A23 tratto Palmanova - Udine sud e I'AR8rtogruaro — Pordenone.

La Societa, essendo una concessionaria autostradede riceve affidamenti da parte
dellAmministrazione Regionale, e svolge un atéivitentrante nelle categorie di cui all'art. 4 de®. a) TU
ovvero la“produzione di un servizio di interesse generalgjniclusa la realizzazione e la gestione dellé ret
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi”.

La gestione delle tratte autostradali in concegs@roprattutto la tratta Venezia-Trieste sonoteti
resse strategico per lo sviluppo economico deligidde Veneto, anche considerando il fatto chepateor-
so rientra nei piu ampi Corridoi Transeuropei fivanza internazionale.

Inoltre, non é possibile avviare processi di rioigaazione aziendale o di accorpamento con altre
societa regionali partecipate che svolgono attigitaloghe, come ad esempio C.A.V. S.p.a., in quianto
guota non prevalente di partecipazione regiondle dee societa impedisce, ad oggi, di assumerisidac
autonome a tali fini.

E’ opportuno rammentare che la scadenza della ssimee di gestione della rete autostradale in ge-
stione ad Autovie Venete S.p.a. e prevista perliD®2017. Anche al fine di dar seguito al protaxol
d’intesa siglato tra Ministero delle Infrastruttueedei Trasporti, Regione Friuli Venezia Giulia egitne
Veneto, che ha previsto la costituzione di una awmncieta di capitali a totale partecipazione poblger la
gestione di reti autostradali attualmente in cosice® ad Autovie Venete S.p.a. a seguito dell’agginoarsi
della scadenza della concessione sopra richiaroatal..R. n. 30/2016 “Collegato alla Legge di Stisdil
Regionale 2017”, art. 16 - 18, la Giunta Regioraktata autorizzata a costituire una societa diatag to-
tale partecipazione pubblica per la gestione diangibstradali (NewCo S.p.a.), mediante la sottesxre di
partecipazioni azionarie della nuova societa, cestidazione dell'indennizzo di subentro e di attivi re-
lativi ad Autovie Venete S.p.a..

Pertanto, si propone di mantenere tale partecipazi@nuto conto dei processi di riorganizzazione e
delle operazioni sul capitale in atto, in quantattivita svolte dalla Autovie Venete S.p.a. di allfart. 4 c. 2
lett. a) TU sono strettamente necessarie e stoitegier il perseguimento delle finalita istituzibmkella Re-
gione del Veneto, monitorando gli equilibri economfinanziari.

La Societa Autovie Venete S.p.a. inoltre, detieng partecipazioni che, stante la quota di pargecip
zione regionale detenuta nella stessa, ai serf&rtlel comma 1, g), non devono considerarsi ‘@eagazio-
ni indirette” per ’Amministrazione Regionale e gdi non sono oggetto di proposte di razionalizzazio

Ad ogni buon conto, la situazione rappresentatautavie Venete S.p.a., prevede la disponibilita all
dismissione della Societa delle Autostrade Serené&s$S.p.a. e della Veneto Strade S.p.a. (Questialf fa-
vore della Regione del Veneto a condizioni da defjnil mantenimento della partecipazione nel Qorni®
Autostrade Italiane Energia, e la chiusura detjaitiazione di Pedemontana Veneta S.p.a. in liqiodaze
della Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. in liquidaei

2. College Valmarana Morosini S.r.l. in liguidaziori(18%)

La Giunta Regionale, nella DGR n. 447/2015 di aolozidel piano di razionalizzazione, in applica-
zione del criterio di cui alla lett. a) del commbl6dell'art. 1 della legge 190/2014, ha confermatdismis-
sione della partecipazione nella socigtzadendo listanza di recesso formulata ai sem$icdmma 569
dell'art. 1 della Legge n. 147 del 27/12/2013 cdaROn. 604 del 29/04/2014, notificata alla Societa nota
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prot. n. 222253 del 22/05/2014, confermativa detibonta di recedere dalla Societa gia avanzatanocoa
prot. n. 416509 del 02/10/2013.

Il percorso intrapreso dal’Amministrazione Regilena stato quello di richiedere la liquidazione-del
la quota al 31/12/2014, previa intimazione rivalia Societa di procedere nei confronti della Regidel
Veneto in qualita di creditore e non piu di sociome comunicato in data 15/06/2015, con prot. 4693 ed
in data 05/11/2015, con prot. n. 449088 di trasimigsdella DGR n. 1526/2015.

Infatti, anche con prot. n. 244693 del 15/06/20’¥5vocatura Regionale ha invitato la Societa-a li
guidareex legdla quota detenuta dalla Regione del Veneto detemmgione il valore ai sensi dell’'art. 24t@r
codice civile.

La Societa, nel frattempo, é stata posta in liqgi@ee in data 05/11/2015.

Non essendo pervenuto alcun riscontro dalla Soal&taichiamata nota, I’Avvocatura regionale, con
nota prot. n. 271470 del 13/07/2016, interpellaltasguestione dalla Struttura regionale competdrespe-
cificato che sono necessarie valutazioni di corereza economica circa I'opportunita o meno di inteagere
azioni giudiziali per ottenere la liquidazione deljuota posseduta a seguito di cessazindegedal
31/12/2014, in quanto la stessa avrebbe dovutoesBgaidata entro il 31/12/2015, stante i temmpsti e gli
esiti di un eventuale azione giudiziale in rappe@ttwalore di liquidazione della quota.

Va tenuto conto che la Societa, per liquidare lamp dovuto alla Regione Veneto, deve dismettere il
proprio attivo, in larga parte rappresentato da lmemobili.

L’Amministrazione Regionale con note prot. n. 4944l 16/12/2016, n. 45068 del 03/02/2017 e da
ultimo con nota prot. n. 90928 del 06/03/2017 tieallla Societa College Valmarana Morosini S.n.lligui-
dazione nel ribadire la posizione gia espress#iAdaininistrazione Regionale, ribadendo la richiedigro-
cedere con la liguidazione della quota regionaterdéa, chiedeva al Liquidatore un aggiornamentia dée
tuazione in merito alle operazioni di dismissioregldassetsocietari, prevalentemente costituiti da beni im-
mobili, anche tramite la cessione delle azionial8lbcieta, quale forma tecnica alternativa allaidigzione
degli stessi, al fine di consentire al’Amministi@ze Regionale di valutare le eventuali offertevpaute e
tutelare al meglio la propria posizione.

La Societa con nota del 08/03/2017 (prot. regiwmal98243 del 10/03/2017) ha fornito un aggior-
namento delle attivita svolte in merito all’avvield procedure di dismissione rappresentando csenelosi
concluse le attivitd propedeutiche alla definiziale bandi di gara per la cessione degli asset ioilrao
anche tramite la cessione delle azioni della Sacesttro breve termine saranno pubblicati al findad se-
guito alle procedure di asta.

Pertanto, la partecipazione regionale nella so€etéege Valmarana Morosini S.r.l. in liquidazione
viene considerata dismessa, ritenendosi la Regi@meto un creditore della Societa, in quanto levitit
svolte dalla Societa non sono strettamente nedegsar il perseguimento delle finalita istituzianadella
Regione del Veneto, ai sensi dell'art. 4 c. 1 Ds.Lig. 175/2016, anche sulla base di quanto gidlisiata
precedenti provvedimenti regionali a partire d@kibera Consiglio regionale n. 44/2011 ed é irsoadi
definizione la liquidazione della quota detenuta.

3. Concessioni Autostradali Venete S.p.a. - C.A.V.&.(60%)

In attuazione di quanto disposto dall'art. 2, con288 della legge 24.12.2007, n. 244 (Finanziaria
2008), dall'art. 40 della L.R. 19.2.2007, n. 2 @edfinanziaria regionale 2007) e dalla DGR n. 3@0 d
19/2/2008, in data 1 marzo 2008 é stata costifnittorma paritetica tra la Regione del Veneto (5086)
ANAS S.p.a. (50%) la societa Concessioni Autostiatiznete S.p.a..
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La Societa svolge attivita rientranti nell'art. 4Zlett. a) TU, ovvero la produzione di un semvidi
interesse generale, ivi inclusa la realizzaziofe gestione delle reti e degli impianti funziorailiservizi me-
desimi, in quanto svolge attivita di gestione, ntangione ordinaria e straordinaria del raccordosttadale
di collegamento tra I'autostrada A4 — tronco Vene€kiieste (c.d. Passante di Mestre), delle opayaesto
complementari, nonché della tratta autostradalee¥ierPadova.

La Societa € a controllo paritetico (Regione Ver®t&NAS S.p.a.) e non vi sono in essere affida-
menti da parte dellAmministrazione Regionale, aggeuna concessionaria autostradale. Inoltre, estiant
quota di partecipazione regionale alla societaénpossibile avviare processi di riorganizzaziorieradale.

Essa svolge attivita analoghe ad Autovie VeneteaS.ma la quota non prevalente di partecipazione
regionale alle due societa impedisce, ad oggissligere decisioni volte all'accorpamento delle raede.

Va poi considerato che I'art. 15 L.R. n. 30 dell232016 recante “Collegato alla legge di stabilita
regionale 2017” ha introdotto alcune modificheaaticolo 40 della L.R. 19/02/2007 n. 2 “Legge fimemia
regionale per I'esercizio 2007”, volte ad ampliioperativita della CAV S.p.a. consentendo allasstedi
svolgere attivitd volte alla realizzazione di opdianfrastrutturazione viaria. Detta modifica, amte nel
medio-lungo termine anche alla realizzazione dsiluis sinergie operative ed economie di scala \¢eneto
Strade S.p.a. necessita tuttavia, di analoga poegsiormativa nazionale, il cui iter e le cui teéstiche non
sono al momento prevedibili.

Si propone, pertanto di mantenere, monitorand@ayilibri economico-finanziari la partecipazione
in C.A.V. S.p.a. in quanto svolge attivita rientiarell’art. 4 c. 2 lett. a) TU considerate necetsa strategi-
che alle finalita istituzionali dell’Ente.

La Societa al 23/09/2016 detiene n. 2 partecipaziotietarie, tuttavia, stante la quota di partacip

zione regionale, ai sensi dell'art. 2 comma 1])eypartecipazioni detenute da CAV S.p.a. non passsse-
re considerate “partecipazioni indirette” per I'’Animistrazione Regionale.

4. Finest S.p.a. (14,868%)

La Legge regionale 30 dicembre 1991, n. 38 ha st@vin attuazione dell’articolo 2 della Legge 9
gennaio 1991, n. 19, la partecipazione della Regeneto alla costituzione della Finest S.p.a. seue a
Pordenone, promossa dalla Regione Friuli Venezihi&si

Finest S.p.a. € la “Societa finanziaria di prompeialella cooperazione economica con i Paesi
dell’Est europeo”, costituita il 23/12/1992 al fidesvolgere attivita finanziarie per la promoziafedla coo-
perazione economica con i Paesi dell’Est europeo.

Per il conseguimento dell'oggetto sociale, la S@c@omuove, nei suddetti Paesi, la costituzione di
imprese e societa miste ad opera di imprese asettile e prevalente organizzazione nel VenetoFriali
Venezia Giulia e nelle Province di Trento e Bolzano

La partecipazione regionale € pari al 14,868% @36 partecipata direttamente dalla Regione Vene-
to e 2,184% gestita su mandato da Veneto Sviluppa.$

La Societa, in questa fase non ha in essere affidma parte della Regione del Veneto.
La DGR n. 447/2015 aveva previsto il conferimergtiidtera quota a Veneto Sviluppo S.p.a., al fine
di conseguire sinergie operative con la stessdngiagione delle attivita analoghe svolte da enbra le so-

cieta, sia in ragione del fatto che Veneto SviluBgm.a. detiene gia azioni della Finest S.p.a..

A seguito degli approfondimenti volti a valutargpdétesi di conferimento a Veneto Sviluppo S.p.a. si
rappresenta che & sopravvenuta I'impraticabilithitex dell'operazione di conferimento in quanto:
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- il valore della partecipazione potrebbe determ@inan’eccessiva concentrazione del Patrimonio di
Veneto Sviluppo S.p.a. in rapporto all'investimeitd-inest S.p.a., tenuto conto che la Finanziaggonale
e sottoposta alla vigilanza di Banca d'ltalia iragto iscritta all’Albo Unico ex art. 106 T.U.B.;

- si renderebbe comunque necessario elevare telidni€ 10.000.000,00 di sottoscrizione di aumenti
onerosi del capitale sociale previsto dal c. 3'all8 della L.R. n. 47/75 costitutiva della Ven&viluppo
S.p.a,

- la Regione del Veneto potrebbe non conseguippt@azione di detto aumento di capitale in quan-
to sono richieste maggioranze qualificate costieug deliberative nellassemblea straordinariaehé&to Svi-
luppo S.p.a. che necessitano della partecipaziated'approvazione anche degli altri soci di Ven&uilup-
po S.p.a. che dovrebbero sottoscrivere pro qudta damento o vedrebbero diluita la loro partedipae.

Successivamente é intervenuto I'art. 19 della b.R30 del 30/12/2016 recante “Collegato alla legge
di stabilita regionale 2017” che ha previsto dicaizzare la Giunta Regionale alla cessione deilenazete-
nute dalla Regione del Veneto in Finest S.p.a.,atelando alla Giunta Regionale I'adozione deglicati-
seguenti e necessari entro il termine di dodiciimaka data di entrata in vigore della richiamigigge.

Finest S.p.a. & pertanto ritenuta non piu necessastrategica alle finalita istituzionali dellagrene
del Veneto ai sensi dell'art. 4 ¢. 1 TU ed é quiddidismettere, revocando la precedente diretiicaichlla
DGR n. 447/2015 che prevedeva il conferimento agi@®sviluppo S.p.a..

La Societa, al fine di conseguire gli scopi socidditiene numerose partecipazioni tramite jointwen
re in societa estere. Tuttavia, stante la partepe regionale detenuta in Finest S.p.a. & esquaksiasi in-
fluenza nelle decisioni sulla gestione delle paptgioni medesime e, ai sensi dell’art. 2 commg)ldette
partecipazioni non sono considerate “partecipaziodirette” per '’Amministrazione Regionale e pertia
non rientrano in alcuna proposta di razionalizzagio

5. Immobiliare Marco Polo S.r.I. (100%)

La Immobiliare Marco Polo S.r.l. € stata costitulita3/07/1997 e ha ad oggetto I'acquisto, la vendi
ta, la gestione di terreni e fabbricati. La RegideéVeneto vi partecipa ai sensi della Legge Regjion. 3
del 14/01/2003. Attualmente gestisce gli immobdstituiti da Villa Contarini sita in Piazzola sukdhta
(PD) e Palazzo Torres Rossini sito in Venezia éap&, svolge attivita e servizi strumentali alltEriRegio-
nale (ex art. 4 c. 2 lett. d) TU).

Il precedente piano di razionalizzazione adottaeasi della DGR n. 447/2015 aveva deliberato la
soppressione della societa in attuazione della..R9/2013.

Tuttavia, I'entrata in vigore della L.R. n. 7 dé/@2/2016, ha previsto, al fine di perseguire laaa
nalizzazione delle partecipazioni societarie deteeed il piu efficace utilizzo delle risorse neaggsalla va-
lorizzazione del sistema dei beni culturali, ch&lanta regionale fosse autorizzata a recedera &altca di
Monselice S.r.l., affidando alla societa Immob#idviarco Polo S.r.l. la gestione dei beni regiosilinei
Comuni di Monselice, Piazzola sul Brenta e Venezia.

Nel corso del 2016, sono state, pertanto, avvat&zloni volte a perseguire gli obiettivi dell’aBt.
della Legge regionale n. 7 del 23/02/2016.

Con DGR n. 730 del 27/05/2016, concernente la gigdeione del Socio Regione Veneto
all'assemblea del 6 giugno 2016, & stato chiesnaministratore Unico della Societa di presentaraina
prossima assemblea tutte le ulteriori modificheussaie che riterra opportune al fine di consentae
gestione del complesso monumentale di proprietéomate sito nel Comune di Monselice e bmsiness
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plan, redatto con il supporto delle Strutture Regior@impetenti, anche al fine della definizione del
contratto di servizio previsto dal comma 5 dell'@della L.R. n. 7/2016.

Gli organi amministrativi di Immobiliare Marco Po.r.l. e di Rocca di Monselice S.r.l. stanno
predisponendo il richiamato Business Plan finat@zalla gestione dei rami d’azienda costituiti Geini
regionali siti in Piazzola sul Brenta, Venezia endelice e stanno collaborando con gli uffici region
competenti nella definizione del contratto di sgivi Inoltre, si stanno ponendo in essere gliratiessari
per conseguire, nel corso del 2017, la fusioneipesrporazione della Rocca di Monselice S.r.l. aell
Immobiliare Marco Polo S.r.l.,, a seguito del recessercitato dal socio paritetico Comune di Momwseli
intervenuto a seguito di un’intensa attivita vataonseguire, da parte del’ Amministrazione Redmngli
obiettivi fissati dalla richiamata L.R. n. 7/2016.

Si propone, revocando la precedente direttiva diata DGR n. 447/2015, di mantenere ai sensi
dell'art. 4 c. 2 lett. d) autoproduzione di benservizi strumentali all'ente o agli enti pubbli@rfecipanti
(..), monitorando gli equilibri economico-finanziatella partecipata, la societa Immobiliare MaraaloP
S.r.l., tenuto conto che nel corso dellAssembleastici di Rocca di Monselice S.r.l., giusta DGR2G23
del 15/12/2016 la Giunta Regionale ha deliberatagé avvio al processo di fusione per incorporazioel-
la Immobiliare Marco Polo S.r.l..

Nel contempo, si propone di proseguire con i prsicds razionalizzazione avviati con Rocca di
Monselice S.r.l. previsti ai sensi dell'art. 2@c lett. ¢) partecipazioni in societa che svolgattovita analo-
ghe o similari (...) a quelle svolte da altre soc@tecipate o da enti pubblici strumentali; f) (conteni-
mento dei costi di funzionamento; g) (...) aggrémaa di societa aventi ad oggetto le attivita cotise
all'articolo 4 del TU, mediante la fusione con Rodt Monselice S.r.l..

6. Rocca di Monselice S.r.l. (50%)

La societa € stata costituita il 28/05/1991 inatone della L.R. n. 43 del 10/10/1989.

Diversamente da quanto stabilito con DGR n. 44@2fHie ne prevedeva il mantenimento, I'art. 3
della L. R. n. 7 del 23/02/2016, ha previsto, inottica di razionalizzazione delle partecipazioocigtarie
detenute e di un piu efficace utilizzo delle risonecessarie alla valorizzazione del sistema deidedturali,
che la Regione del Veneto eserciti il recesso dddleca di Monselice S.r.l. e affidi la gestione deinplessi
monumentali siti nel Comune di Monselice alla Imntiale Marco Polo S.r.l..

Pertanto, con DGR n. 457 del 19/04/2016, é statadilata istanza di recesso dalla Societa nel corso
dell'assemblea dei soci del 22/04/2016, tenutoaae vincolo posto dall'art.8 dello Statuto soeiaella
societa partecipata, alla trasferibilita delle gusxdciali.

Nel corso delllassemblea del 9 giugno 2016, il e@@omune di Monselice ha espresso la propria
contrarieta in merito alla volonta della Regionen®¥t® di esercitare il diritto di recesso dalla 8t&xie ha
contestualmente comunicato la propria impossibdifaacquistare la quota del socio receduto. Ladregi
del Veneto prendeva atto di tale volonta, giustaRD®G 731 del 27/05/2016, riservandosi di effettuate
gli atti che sarebbero stati ritenuti necessaffired di conseguire nel modo migliore gli obiettmevisti
dall'art. 3 della L.R. n. 7/2016, stante I'impogkih di recedere dalla Societa.

Successivamente, il Comune di Monselice formaliazZ@vproprie istanze alla Regione del Veneto,
la quale, al fine di superare la situazione distaénutasi a creare tra i soci, tenuto conto dellgita della
norma prevista dall’art. 3 L.R. n. 7/2016, individa, con DGR n. 2023 del 15/12/20186, il possibdecprso
volto a conseguire I'accorpamento di tutte le &#ivn Immobiliare Marco Polo S.r.l., condividendote
finalita con l'altro socio paritetico. Il percorsosi delineato era teso a:
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- revocare il recesso della Regione Veneto dalla &dcdlonselice S.r.l. conseguente
alla presa d’atto del recesso del Comune di Moteseli

- awviare il processo di fusione per incorporaziomiadRocca di Monselice S.r.l.
nella Immobiliare Marco Polo S.r.l.;

- prevedere nel contratto di servizio tra la Regidemeto e la Immobiliare Marco
Polo S.r.l. per la gestione dei complessi monuntiefis@me agevolate per I'utilizzo
degli spazi da parte di talune categorie socidigli Enti locali interessati.

Alla luce di quanto esposto, si propone di revodar@recedente direttiva di cui alla DGR n.
447/2015, proseguendo i processi di razionalizrezin corso con la Immobiliare Marco Polo S.r.b\sti
ai sensi dell’art. 20 c. 1 e c. 2 lett. ¢) papecioni in societa che svolgono attivita analogtsendlari (...)
a quelle svolte da altre societa partecipate ontiapeibblici strumentali; f) (...) contenimento dedsti di
funzionamento; g) (...) aggregazione di societantivaa oggetto le attivita consentite all'articdlalel TU, in
attuazione della L.R. n. 7/2016 e della DGR n. 202815/12/2016, mediante la fusione per incorpgorez
della Rocca di Monselice S.r.l. nella Immobiliar@aido Polo S.r.l..

7. Sistemi Territoriali S.p.a. (99,83%)

La Societa e stata costituita il 21/04/1983 e l@i®® Veneto vi partecipa ai sensi della L.R.
03/02/1998, n. 3, art. 7.

Attualmente il capitale sociale € pari a € 6.153,6Q e la quota regionale in valore nominale am-
monta a € 6.141.995 (99,8321%); la quota residiedadiva ad azioni proprie detenute dalla Societd @
nominali € 10.330,00.

Sistemi Territoriali S.p.a. ha ad oggetto la pradoe di un servizio di interesse generale, operando
principalmente nel settore ferroviario ed extrajerario.

Nel primo si annoverano I'esercizio dei serviztrdisporto di persone, ovvero un’attivita di semwizi
pubblico locale, cioé il trasporto ferroviario cheregolato da normativa speciale, (D. Lgs. 19/197186.
422), elo trasporto di cose, nonché tutte le redaitivita di gestione delle reti: la progettasota realizza-
zione, il recupero e la gestione di infrastruttigneoviarie.

L'attivita extraferroviaria € legata alla gestiotkelle conche di navigazione fluviali e del sistedna
contrassegni dei natanti nella laguna di Veneziaché la gestione di interporti e di servizi logisattra-
verso le sue societa partecipate.

La societa, pertanto svolge attivita rientranti’ag. 4 c. 2 lett. a) produzione di un servizipiate-
resse generale, ivi inclusa la realizzazione eekigne delle reti e degli impianti funzionali argzi mede-
simi TU.

Attualmente e in corso il passaggio alla gestidinetta della partecipazione attraverso l'intesiaei
dei titoli azionari alla Regione Veneto da part&dneto Sviluppo S.p.a., che li gestisce su mandato

Si propone, pertanto di mantenere la Sistemi Tefaii S.p.a. in quanto le attivita dalla stessaltev
rientranti nell'art. 4 c. 2 lett. a) TU sono coreidte necessarie e strategiche ai fini istituziatella Regio-
ne Veneto.

Le societa detiene le seguenti partecipazioni sarogeche si propone di:
- Mantenere n. 1 societa, monitorando gli equililmdreomico finanziari: Ferroviaria
Servizi S.r.l.;
- Dismettere n. 5 Societa: Veneto Logistica S.r.brdNEst Logistica S.r.l., Interporto
di Rovigo S.p.a., Interporto di Venezia S.r.l. eitorto di Portogruaro S.p.a..
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8. Societa Veneziana Edilizia Canalgrande S.p.agiridiazione (100%)

La Societa Veneziana Edilizia Canalgrande S.p.diguidazione, costituita il 04/07/1974, a cui la
Regione Veneto partecipa in attuazione della Lagdg#l del 21/10/1978 e della Legge regionale nded5
07/09/1982, ha quale oggetto sociale la realizr&zidstrutturazione, gestione, acquisizione e itardi be-
ni immobili ad uso abitazione, uffici, insediameimpianti.

In linea con la DGR n. 447/2015, 'assemblea dei d0S.V.E.C. S.p.a. ha proceduto alla messa in
liquidazione della stessa in data 23/12/2015. Eksenpoi, conclusa la fusione per incorporazioréiad
controllata Terme di Recoaro S.r.l. in Liquidazidnedata 03/06/2016, quest'ultima e stata canaeltzt
Registro Imprese in data 08/06/2016.

In particolare, la DGR n. 1783 del 07/11/2016,irz fdi dar corso alla fase di liquidazione della So
cieta, ha previsto I'assegnazione al Socio Reghaeeto dei beni di proprieta della societa cogtitdil
compendio delle Terme di Recoaro (atto del 19/Qi720da Palazzo Ca Nova in Venezia (atto del
02/03/2017) e da Palazzo Gussoni in Venezia (a&eaio entro il mese di aprile 2017).

Si propone, pertanto di concludere la dismissioaadSocieta Veneziana Edilizia Canalgrande
S.p.a. in liquidazione, in quanto societa non piategica e necessaria ai sensi dell’art. 4 cstaete la ne-
cessita di contenimento dei costi di funzionamaetitoui all’art. 20 c. 2 lett. f) TU, mediante il cpleta-
mento della fase di liquidazione e la cancellazidaleregistro delle imprese, stimata entro il 312027.

Le societa alla data di adozione del presente diuvento non detiene societa partecipate in quanto
SKI College S.r.l. e stata cancellata il 23/11/2@Tkerme di Recoaro S.r.l. & stata cancellata0®2016.

9. Veneto Acque S.p.a. (100%)

La Societa e stata costituita il 10/05/1990. LaiBag Veneto vi partecipa a seguito dell'entrata in
vigore della Legge regionale 10 aprile 1998, nch@ ha previsto I'acquisto dell'intero pacchettd’dkora
societa Delta Po S.p.a. al fine di assicurare wstaote fornitura di acqua potabile costante rreiae del
Veneto Centrale. Il Capitale sociale attuale e 40£00.000,00.

La societa ha come scopo principale:

a) la progettazione, esecuzione e gestione dewglivienti diretti alla realizzazione del Modello
Strutturale degli Acquedotti del Veneto, SchemaaterCentrale;

b) la progettazione, la realizzazione, la gestidneeti/strutture ed ogni altra opera connessa, att
nenti al servizio idrico integrato;

c) lo svolgimento di ogni altra attivita connesseotiegata, inclusa I'attivita di consulenza, studi
ricerca, purché a carattere non prevalente.

Veneto Acque s.p.a. ha posto in essere un perdoesteguamento dello statuto e degli assetti socie-
tari per configurarsi come strumentaleiedousedella Regione del Veneto al fine di ultimare leeagpdel
Sistema Acquedottistico Veneto propedeutico adsuicaessiva gestione.

Le attivita svolte da Veneto Acque S.p.a. rientraietie categorie previste dall'art. 4 c. 2 lett. a)
(produzione di un servizio di interesse generaleinclusa la realizzazione e la gestione dellé eedeqli
impianti funzionali ai servizi medesimi) e lett. @utoproduzione di beni o servizi strumentalealié o agli
enti pubblici partecipanti) TU e sono strettameamteessarie per il perseguimento delle finalitauzstonali
della Regione del Veneto e pertanto si propone dntamerla, monitorando gli equilibri economico-
finanziari.
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Le societa alla data del 23/09/2016 detiene ncietppartecipate per le quali si propone di:

- mantenere n. 1 societa, previa verifica degli éopiieconomico-finanziari dell’esercizio 2016: SIFA
S.c.p.a. (8,667%), in quanto con la DGR n. 224128¢12.2016, la Giunta Regionale ha autorizzato
Veneto Acque S.p.a. alla sottoscrizione di pattapaciali che regolamentanodavernancedi SIFA
S.c.p.a., revocando precedenti direttive incompgatita cui la DGR n. 447/2015, che prevedevaila d
smissione della partecipata;

- dismettere n. 1 societa: Marghera Eco Industriet(S0%); la societa é in corso di dismissioné da
16/08/2016. Veneto Acque S.p.a. ha avviato contatti il Comune di Venezia e con nota prot. n.
85/2017 del 14/02/2017 ha offerto in prelazionpreprie quote alla societa I.Ve. S.r.l. che detig¢ne
restante 50% del capitale. In caso di mancatciesedella prelazione verra convocata assemblea pe
la messa in liquidazione della Societa.

10. Veneto Innovazione S.p.a. (100%)

La societa, costituita il 05/09/1991, a cui la Reg Veneto partecipa ai sensi della Legge Reggonal
n. 45 del 06/09/1988, ha quale scopo principaldlaae promuovere e diffondere nel sistema econongc
produttivo Veneto iniziative per lo sviluppo detlifiovazione, anche di processo e di prodotto, aréastelle
imprese ivi operanti.

Per quanto concerne Veneto Innovazione S.p.a.GR D. 447/2015 aveva stabilito che la stessa era
strategica e strumentale alla Regione del Vengeranto doveva essere mantenuta.

Nel corso del 2014 e del 2015 sono stati avviattqsi di razionalizzazione consistenti nel conte-
nimento dei costi aziendali della Veneto Innovaei@p.a. e nella dismissione delle proprie sogiatéeci-
pate Promomarghera S.p.a. in liquidazione e VI kold.r.l. In data 11/12/2014 la Societa VI Holglin
S.r.l. & stata messa in liquidazione ed é statamaimil Liquidatore che sta procedendo con la @isiane
degli attivi e delle relative partecipate.

Anche al fine di poter ricevere rami d’azienda olgere attivita per conto della Regione Veneto at-
tualmente svolte da Veneto Promozione S.c.p.auniattica di efficienza e contenimento dei cogtanite
I'accorpamento delle relative attivita, I'art. 18l L.R. n. 30/2016 “Collegato alla Legge di Sli#dbiRegio-
nale 2017” ha ampliato 'ambito di operativita delfeneto Innovazione S.p.a., e pertanto la stessa an-
che svolgere le attivita di promozione del sistaasoanomico del Veneto nei settori economico-prodi,ttial
primario al secondario, commercio, infrastruttureeevizi, favorendo anche il miglioramento dei sarper
l'internazionalizzazione delle imprese.

Le attivita svolte dalla Societa rientrano nellaegaria dell’autoproduzione di beni o servizi stru-
mentali all'ente o agli enti pubblici partecipamigl rispetto delle condizioni stabilite dalle dinee europee
in materia di contratti pubblici e della relativisaplina nazionale di recepimento.

La Societa e interamente partecipata dalla Regimrmeeto ed e considerata in house della Regione
del Veneto in quanto ai sensi dell’art. 4 c. 2.ldjteroga servizi strumentali all'ente pubblicot@epante,
nonché I’Amministrazione regionale esercita il colid analogo su di essa.

Inoltre, va considerato che le nuove attivita pstvidalla citata L.R. n. 30/2016, art. 14, ricompre
dono quelle attivita precedentemente svolte da ¥eReomozione S.c.p.a., e, quindi Veneto Innovazion
S.p.a. sara mantenuta ed oggetto di operazioniidilkart. 20 TU. Infatti, detto articolo, nelladica di con-
tenimento dei costi e di accorpamento delle sogatéecipate che svolgono attivita analoghe o aniipre-
vede idonee operazioni di razionalizzazione dediegeipate. Cio consentira, a Veneto InnovaziopeaSdi
conseguire I'equilibrio economico-finanziario giartire dal 2016, sulla base dei dati semestoaisantivi
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2016. Si rileva, peraltro, la generica disposiziopemativa di cui all'art. 20 c. 2 lett. e) TUisultato negati-
vo per 4 dei 5 esercizi precedérdiil suo disallineamento temporale con il 23/@3/2.

Considerato che le attivita svolte dalla Societdgaipata sono strettamente necessarie per il perse
guimento delle finalita istituzionali della Regiodel Veneto (art. 4 c. 2 lett. a) e lett. d) TUpsbpone di
mantenerla, monitorando gli equilibri economicaafiziari, garantendo continuita ed efficienza e ggasn-
do la dismissione delle proprie partecipate.

Con riferimento alle partecipazioni detenute da&terinnovazione S.p.a., tenuto conto che sono sta-
te dismesse le seguenti partecipate di VI Holdinnd.SParco Scientifico e Tecnologico di Verona.B.a.,
Centro Ricerche e Prove Tessili - Ritex S.c.a.lkcnologia e Design S.p.a., Fondazione La Fornace
dell’Innovazione, la proposta di razionalizzazi@nka seguente:

- dismettere n. 4 Societa:
- Certottica S.c.a.r.l.
- Politecnico Calzaturiero S.c.a.r.l.
- Thetis S.p.a.
- Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.a.r.l.

- chiudere la fase di liquidazione di n. 4 Societa:
- Promomarghera S.p.a.
- VI Holding S.r.l.
- Consorzio Distretto Veneto Beni Culturali
- Veneto Nanotech S.c.p.a..

- concludere la procedura concorsuale in n. 1 Societa
- Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia S.d.a.r.

11. Veneto Nanotech S.c.p.a. in liquidazione e condor(i6,67%)

La societa e stata costituita il 31/07/2003 e lgi®®e Veneto vi partecipa ai sensi della Legge Re-
gionale n. 32 del 20/11/2003, attualmente con wwdagdel 76,67% del capitale sociale.

La societa ha nel proprio oggetto sociale il camadiento, la promozione e lo svolgimento delle at-
tivita di ricerca nel settore delle nanotecnologie.

La D.G.R. n. 447/2015 prevedeva una progressivaiotie della quota di partecipazione regionale
al capitale della Societa, dal 76,67% fino ancketto il 10%, condizionando il mantenimento dekeateci-
pazione all’approvazione di un piano industrialeildncio e di equilibrio economico — finanziario.

Tuttavia, nel corso del 2015, la Societa si e verutrovare in una particolare situazione economico
finanziaria, che ha comportato la riduzione delitedgo sociale di oltre un terzo e al di sotto déhimo lega-
le.

La mancanza di sottoscrizione da parte dei sociez#d del previsto aumento di capitale sociale in-
scindibile deliberato in data 12/02/2015, ha deteato, nel corso delllassemblea straordinaria deiglio
2015, la constatazione dell'impossibilita di ripriare il capitale sociale, nonché la presa d'elte la stessa é
venuta a trovarsi in una delle cause di sciogliméde iuré', previste dal Codice Civile e segnatamente
dall'art. 2484, con la conseguente messa in ligidde della societa.

Nel contempo, la Societa presentava in data 30ngi@&p15, avanti al Tribunale di Padova una do-
manda di concordato preventivo c.d. “prenotativart, 161, sesto comma, della legge fallimentaredpe
positato in data 7 dicembre 2015, concordato piéxeec.d. “pieno”.

Il Tribunale di Padova, con provvedimento del 16rggo 2016 ha ammesso la Societa al beneficio
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del concordato preventivo, ottenendo I'approvazideiecreditori il cui esito positivo & stato readbplico in
data 4/8/2016. In data 21/11/2016 é intervenutadioga del piano di concordato da parte del medesim
Tribunale e pertanto, la Societa sta proseguendigualazione degli asset al fine di soddisfaredditori
aderenti al piano di concordato.

Alla luce di quanto esposto, si propone, ai seaBiadt. 4 c. 1 TU, ritenendo la Societa non pitast
tegica e necessaria per le finalita istituzionali’'Bnte, di proseguire la dismissione della papazione at-
traverso il completamento della fase di liquidaeiorcui tempi di attuazione sono previsti nel bier2017-
2018.

Le societa alla data del 23/09/2016, detiene octet partecipate da dismettere (Bilcare Technolo-
gies ltalia S.r.l., Ananas Nanotech S.r.l., Thundes.r.l., Krystalia S.r.I., Nanto Protective Ciafs S.r.l.,
MAS S.r.l.) che saranno oggetto di procedure dindisione da parte del liquidatore nel corso dehrhice
2017-2018.

12. Veneto Promozione S.c.p.a. (50%)

Veneto Promozione € una societa consortile penaggc.p.a.) costituita il 04/08/2011 in attuazon
della Legge Regionale n. 33 del 24/12/2004. La &egidel Veneto vi partecipa in forma pariteticdeans
all’'Unione delle Camere di Commercio del Veneto.

Il suo scopo sociale & quello di sviluppare ogtivitd ed iniziativa volta al sostegno del sistema
economico veneto secondo le finalita e le moddiitéui alla legge regionale n. 33/2004, ed in pattire a
porre in essere le attivita di interesse regiomalmateria di commercio estero, promozione econaraiin-
ternazionalizzazione delle imprese venete.

La DGR n. 447/2015 prevedeva di mantenere talesoci

Tuttavia, nel corso del 2016, la Giunta Regionglaste DGR n. 623 del 5 maggio 2016, DGR n.
660 del 17/05/2016 e DGR n. 838 del 07/06/2016 riponoscendo le numerose e valide attivita svake-
stegno del sistema economico regionale ed il ratitibuito alla Societa, ha stabilito di dare avalgercor-
so giuridico per lo scioglimento della medesima.

Con L.R. n. 30/2016, art. 13, la Giunta Regionaktata autorizzata a recedere dalla Societa e ad
adottare tutti gli atti conseguenti e necessarioeihtermine di dodici mesi dalla data di entratavigore del-
la legge. In attuazione della norma la giunta reurt® le DGR n. 33 del 19/01/2017 e DGR n. 141 del
14/02/2017 al fine di rendere efficace il recesso.

Le attivita affidate dalla Regione Veneto dovrelobewncludersi entro la prima meta del 2017.

Stante la partecipazione paritetica nella Sociedéie soci, sia nel corso delle assemblee soetari
intervenute nel 2016 e nel 2017, sia nel corsdatirg incontri informali, stanno valutando il perso piu
idoneo per raggiungere in modo condiviso gli obiettella Regione del Veneto.

Pertanto si propone di dismettere la partecipazionéeneto Promozione S.c.p.a. ai sensi dell’art. 4
c. 1 TU in quanto non piu strategica e necessafiaialella della L.R. n. 30/2016, art. 13, i deimpi di at-
tuazione sono previsti nel biennio 2017-2018.

13. Veneto Strade S.p.a. (30,00%)

La Veneto Strade S.p.a. € stata costituita il 220221, in attuazione della Legge regionale 25 otto-
bre 2001, n. 29.
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Con tale legge, emanata a seguito del trasferiméintompetenze dallo Stato alle Regioni ed agli
Enti Locali in materia di viabilita, e stata preegida costituzione della Veneto Strade S.p.a. affidare la
progettazione, I'esecuzione di interventi, la manatone, gestione e vigilanza della rete viariintiresse
provinciale e regionale.

Dette attivita rientrano nelle categorie di cuiaatl 4 c. 2 lett. a) della produzione di un seiwvidi
interesse generale e lett. d) autoproduzione di @eervizi strumentali all'ente o agli enti pulsblparteci-
panti TU.

Il Capitale sociale € di € 5.163.200,00; la qudtpattecipazione regionale e pari a € 1.548.960,00
pari al 30 % (n. 1.548.960 azioni), le AmministadiProvinciali vi partecipano con una quota dald2%
ciascuna (complessivamente pari al 50%) e quaticiet® autostradali operanti nel territorio regiena
partecipano con una quota del 5% rispettivamem@gtessivamente pari al 20%).

Successivamente alla sua costituzione, la Socsesptioscritto una convenzione di concessione con
la Regione Veneto e ulteriori convenzioni con legele Amministrazioni provinciali per la gestionelld
rete stradale in concessione che stabilivano alechwodalita di compartecipazione alle spese di r@amu
zione della rete viaria, nonché a quelle di funaimento della Societa.

La Societa, dal 2010 ad oggi, ha registrato, tidgtawna progressiva riduzione dei trasferimenti dei
soci Province a causa della contrazione dei triaséati da parte dello Stato, a seguito del mutatatesto
normativo e delle competenze attribuite agli Embvihce e per lintervenuta scadenza di gran pdeiée
convenzioni che regolavano i rapporti con le progimedesime.

Rimane ancora vigente, in particolare, la convereioon la Provincia di Belluno per la gestione
della rete ex Anas e provinciale storica che scadfiae 2025, ma tuttavia, necessita di adeguatese
messe a repentaglio a seguito della riduzionerdsigrimenti finanziari alla Veneto Strade S.p.a.

Nel contempo, al 01/01/2017, la Societa gestiseerate stradale cosi composta:

- Strade regionali km 1.165 (demanio regionale)
- Strade provinciali km 705 (Belluno, km 308,95 ex Anas e km 396,4 di SP “storiche”)
Totale km 1.870

Al fine di garantire la manutenzione e gestiondadedte viaria di interesse regionale assentita all
Societa per il 2017, la Regione del Veneto, congeegegionale n. 32 del 30/12/2016 di adozione daehB
cio di previsione per il periodo 2017-2019 ha siatoz€ 15 milioni quale contributo per le spesdudizio-
namento della Veneto Strade S.p.a. ed € 1,67 rhienle spese di manutenzione della rete viarieoim
cessione.

Tuttavia, alla luce dei mutati assetti istituzionakl corso dell’assemblea del 24/02/2017 la Raegio
del Veneto, nel richiedere agli altri soci di coo@® la loro disponibilita a contribuire al funzéonento del-
la societa e alla gestione della rete viaria, medi&rasferimento di risorse necessarie per prasegli equi-
libri economico-finanziari per il 2017, ha chiesttforgano amministrativo della Societa di predigpeo ai
sensi degli artt. 6 e 14 del D. Lgs. 175/2016 am@ di risanamento aziendale che preveda opeliatiioin
strutturazione aziendale con riduzione dei costidzionamento della societa.

Infine, la Regione del Veneto ha manifestato lasiiia di avviare un percorso volto a ristabilire

gli assetti digovernancealella societa tali da poter acquisire quantomenoantrollo qualificato della Vene-
to Strade S.p.a. (superiore al 71% del capital@)c
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Indispensabile diviene la determinazione del valmenomico della Societa e la condivisione di un
percorso con i soci volto anche a recepire il loteresse all'eventuale cessione delle azioni ghasea fa-
vore della Regione del Veneto, ovvero altra operszisocietaria.

Tenuto conto del ruolo svolto dalla Veneto Stradess nella realizzazione di nuove infrastrutture
stradali e nella manutenzione della rete viariatdiiesse regionale, si propone di mantenerla intqua at-
tivita svolte ai sensi dell’'art. 4 c. 2 lett. afeTU sono ritenute necessarie e strategiche iistituzionali
della Regione, realizzando idonei percorsi di wistrazione aziendale volti a garantire un’adeggateer-
nanceregionale.

La Societa detiene una partecipazione in Vi.Abiitgd.a. che, stante la quota di partecipazione re-
gionale detenuta nella stessa, ai sensi dell’artbr@ma 1, lett. g), hon deve considerarsi “partegigne in-
diretta” per I'’Amministrazione Regionale e quindimsono oggetto di proposte di razionalizzaziongtaF
via, Veneto Strade s.p.a. ritiene di procederelaatismissione della partecipazione, rimendo iasattdi un
riscontro in merito alla volonta di cessione dgtapria quota manifestata con nota del 26/07/2@ faite
del Socio controllante Provincia di Vicenza.

14. Veneto Sviluppo S.p.a. (51,00%)

La Legge Regionale 3 maggio 1975, n. 47 ha autdzia Giunta Regionale alla costituzione della
Veneto Sviluppo S.p.a., avvenuta il 15/09/1979.

La Societa, in armonia con le leggi e la programarazdella Regione del Veneto, concorre:

a) alla promozione dello sviluppo economico e dectel Veneto, quale strumento di attuazione
della programmazione regionale;

b) alla promozione dell'attiva presenza e compététj nei mercati interni ed esteri, delle imprese
ed enti con sede e/o stabilimento nel territorioWmeto, anche collaborando con soggetti pubblici
e privati, secondo gli indirizzi della programmamoregionale;

c¢) alla promozione della formazione e del consotidato delle strutture finanziarie delle imprese
con sede e/o stabilimento nel territorio del Veneto

d) al superamento degli squilibri territoriali dteeali esistenti.

La societa a controllo pubblico, il cui capitalecisbe attualmente € pari a € 112.407.840,00, éepart
cipata al 51% dalla Regione del Veneto, e per %4 soci privati facenti parte del sistema bawcarfi-
nanziario.

Al fine di garantire una maggiore operativita adisevdel sistema economico produttivo veneto ed un
maggiore apporto di capitali finanziari finalizzatil investimenti a favore delle imprese, 'art.della L.R.

n. 30/2016 ha modificato I'art. 1 della L.R. 47/diSponendo che, nell’ambito della compagine sodal&
Finanziaria Regionale:Potranno essere soci della Veneto Sviluppo Sp#e alta Regione del Veneto, gli
enti pubblici territoriali e non territoriali, le acieta che per legge esercitano attivita di pubblioteresse
sotto il controllo o la vigilanza della pubblica twita, i loro consorzi, le societa che esercitaattvita ban-
caria e finanziaria, le fondazioni bancarie, le sasdi previdenza, i fondi pensione, nonché le tbden-
trollate dagli enti anzidetti, con esclusione delteieta fiduciarie.”

Veneto Sviluppo S.p.a., la finanziaria per lo gla economico regionale, é strettamente necessaria
e strategica ai fini istituzionali della Regiond ®eneto in quanto, da un lato gestisce numerasiifoegio-
nali volti ad interventi a favore delle imprese pesviluppo economico del sistema veneto e délbalin
via prevalente investe in partecipazioni societatieaverso operazioni anerchant banking pertanto si
propone di mantenerla.

Del resto, il D. Lgs. 175/2016 prevede la non agtdilita dell’art. 4 c. 1 alla Societa medesima, ai
sensi dell’art. 26 comma 2 (societa inclusa nelégato A al TU).
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Con riferimento alle partecipate di Veneto Svilugpg.a., la Societa detiene n. 36 partecipazioni.
L'art. 26 comma 2 del D. Lgs. n. 175/2016 dispohe ke disposizioni contenute all’art. 4 del medesifi
non sono applicabili alla Veneto Sviluppo S.p.dachuisizione delle partecipazioni da parte di \ter@vi-
luppo S.p.a. é effettuata, in coerenza con il poopggetto sociale e la propnmaission nell’esercizio di at-
tivita di gestione di fondi pubblici ovvero nellesizio di attivita di investimento nel capitaleréchio di
imprese sul territorio, finalizzate a consentirme dviluppo ma senza finalita di stabile investingent
L’investimento partecipativo di Veneto Sviluppo $.pha un orizzonte temporale limitato (3-5 aniog) par-
tecipazioni sono tutte di minoranza ad eccezion®R\'S S.r.l. (investimento di rilevanza regionalesensi
della Deliberazione del Consiglio Regionale del &emn. 85 del 19/04/2016) e di Friulia Veneto Suia
SGR S.p.a., tuttavia esclusa ex art. 26 comma gD 175/2016 - Allegato A.

15. Veronafiere S.p.a. (0,16% Societa per azioni aisetrasformazione da Ente dal 01/02/2017)

La societa Veronafiere S.p.a. & una societa penederivante dalla trasformazione dellEnte Auto-
nomo per le Fiere di Verona, il cui progetto dirdimo e trasformazione e stato approvato con DGE83
del 10/10/20186, in attuazione della L.R. n. 11/286210.

La Regione del Veneto vi partecipa con una quota gdbo 0,16% del capitale sociale, pari a €
102.564,73. Il capitale sociale € pari a € 63.289,30. Al capitale sociale partecipa, inoltre, cora quota
pari al 5,4% I'Agenzia Veneta per I'lnnovazione Beittore Primario.

Considerato che la trasformazione in societa penag divenuta efficace dal 01/02/2017, successi-
vamente all'entrata in vigore del D. Lgs. n. 173@G&vvenuta il 23/09/2016, termine di riferimentllel
partecipazioni possedute dalle Amministrazioni pieble per I'adozione del piano straordinario di eti
presente provvedimento giuntale, e pertanto smitiche detta partecipazione debba esserne eseiusa,
comprese le partecipate dalla stessa possedute.

Ad ogni buon conto, si propone di mantenere lagggzhzione in detta societa, ai sensi dell'art. 4 ¢
7, in quanto strategica e necessaria, avviandceidmercorsi di valorizzazione della partecipazienealu-
tando possibili sinergie operative con I'Agenziangta per I'lnnovazione nel Settore Primario.

La Societa Veronafiere S.p.a., inoltre, detienépartecipazioni che, stante la quota di partecipa
zione regionale detenuta nella stessa, ai serf&rtlel comma 1, g), non devono considerarsi ‘@egazio-
ni indirette” per ’Amministrazione Regionale e gdi non sono oggetto di proposte di razionalizzazio

Pertanto, riassumendo guanto motivato nelle preanssgra riportate, rinviando per ulteriori appro-
fondimenti alla relazione tecnica di cui &lllegato A, su supporto digitalesi propone, con riferimento alle
partecipazioni dirette, il cui numero al 23/09/2@&té pari a 14:

- ottenere la liquidazione della quota di CollegerWalana Morosini S.r.l. in liquida-
zione;

- dismettere n. 2 societa: Finest S.p.a. e Venaeim&zione S.c.p.a.;

- chiudere la fase di liquidazione di n. 2 Societaci&a Veneziana Edilizia Canalgran-
de S.p.a. e Veneto Nanotech S.c.p.a. (ed in proaeticoncordato);

- realizzare la fusione per incorporazione della RaticMonselice S.r.l. nella Immobi-
liare Marco Polo S.r.l.;

- mantenere, monitorando gli equilibri economico-finari, le seguenti n. 8 societa:
Autovie Venete S.p.a., Concessioni Autostradali afenS.p.a., Immobiliare Marco
Polo S.r.l., Sistemi Territoriali S.p.a., Venetoghe S.p.a., Veneto Innovazione S.p.a.,
Veneto Strade S.p.a., Veneto Sviluppo S.p.a.;
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Con riferimento alle societa a partecipazione with, considerato che tra la data del 23 settembre
2016 e la data del presente provvedimento n. le§oéi stata nel frattempo dismessa, in sinteprogione
di:
- dismettere n. 27 societa (di cui n. 11 in capo aé¥@ Sviluppo S.p.a.);
- concludere la fase di liquidazione per n. 4 sogieta
- concludere la procedura fallimentare o concorspaten. 8 societa (di cui n. 7 in capo a
Veneto Sviluppo S.p.a.) ;
- mantenere n. 20 societa (di cui n.18 in capo a WeBeiluppo S.p.a.) monitorando gli
equilibri economico-finanziari.

Giova comunque ricordare che all'interno di talrtpaipazioni indirette, n. 36 sono possedute da
Veneto Sviluppo S.p.a. nella logica di un investitoelimitato nel tempo in coerenza con la missietiad
Finanziaria Regionale, come sopra rappresentato.

Inoltre, il piano di razionalizzazione ex DGR n.742015, prevedeva, in attuazione della lett. e) del
comma 611 dell'art. 1 della legge 190/2014 il canteento dei costi di funzionamento, anche medigote
ganizzazione degli organi amministrativi e di cotitr e delle strutture aziendali, nonché attravéasodu-
zione delle relative remunerazioni.

In proposito, sulla base dei riscontri pervenutiedsocieta controllate in via diretta (ai sendi’dd.
2359 comma 1 n. 1), neflllegato A, su supporto digitale, sono, inoltre, riportaticiascuna scheda gli ag-
giornamenti sui risparmi di spesa conseguiti inliappione dei commi 611 e 612 dell'art. 1 delladeg
190/2014.

Il relatore conclude la propria relazione e propalfiepprovazione della Giunta regionale il segaent
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE
UDITO il relatore, il quale da atto che la struwompetente ha attestato I'avvenuta regolardtmtiaudella
pratica, anche in ordine alla compatibilita corvigente legislazione statale e regionale, e cheessiva-
mente alla definizione di detta istruttoria non sopervenute osservazioni in grado di pregiudicare
I'approvazione del presente atto;
VISTI gli articoli da 51 a 54 e 61 dello Statutd ¥eneto (Legge regionale Statutaria n. 1 del 1/2042);
VISTO l'art. 2 comma 2 della L.R. 54 del 31/12/2012
VISTO l'art. 1, commi da 611 a 614 della Legge &3thbre 2014 n. 190 (Legge di stabilita 2015);
VISTI gli art. 16 e 18 L. 124/2015;
VISTO il D. Lgs. n. 175/2016;
VISTA la Legge regionale 29 novembre 2013, n. 29;
VISTA la Legge Regionale 24 dicembre 2013, n. 39;
VISTA la deliberazione del Consiglio regionale A/2D11;

VISTE le DGR n. 1931/2013 e n. 2101/2014;

VISTA la DGR n. 447/2015;
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VISTA la DGR n. 370/2016;

VISTA la relazione tecnica al piano di razionalizioae @llegato A, su supporto digitale);

DELIBERA

1. per quanto riguarda le societa partecipate in wvigttd dalla Regione del Veneto, di approvareat pi
no operativo di razionalizzazione illustrato ngtleemesse del presente provvedimento, corredato
dalla relazione tecnica\(legato A, su supporto digitale) che prevede di:

- ottenere la liquidazione della quota di CollegerWalana Morosini S.r.l. in liquida-
zione;

- dismettere n. 2 societa: Finest S.p.a. e Venetm®zimne S.c.p.a.;

- chiudere la fase di liquidazione di n. 2 Societn®ziana Edilizia Canalgrande S.p.a.
e Veneto Nanotech S.c.p.a. (ed in procedura diardato);

- procedere con la fusione per incorporazione deflecR di Monselice S.r.l. nella Im-
mobiliare Marco Polo S.r.l.;

- mantenere, monitorando gli equilibri economico-finari, le seguenti n. 8 societa:
Autovie Venete S.p.a., Concessioni Autostradali afenS.p.a., Immobiliare Marco
Polo S.r.l., Sistemi Territoriali S.p.a., Venetoghe S.p.a., Veneto Innovazione S.p.a.,
Veneto Strade S.p.a., Veneto Sviluppo S.p.a.;

2. di approvare, con riferimento alle societa a pdpseione indiretta, considerato che tra la data del
23 settembre 2016 e la data del presente provvettinme 1 Societa é stata nel frattempo dismessa,
il piano operativo di razionalizzazione illustratelle premesse del presente provvedimento e nella
relazione tecnica/(legato A, su supporto digitale) che prevede di:

- dismettere n. 27 societa (di cui n. 11 in capo ae¥e Sviluppo S.p.a.);

- concludere la fase di liquidazione per n. 4 sogieta

- concludere la procedura fallimentare o concorspaten. 8 societa (di cui n. 7 in capo a
Veneto Sviluppo S.p.a.) ;

- mantenere n. 20 societa (di cui n. 18 in capo ae¥eBviluppo S.p.a.), monitorando gli
equilibri economico-finanziari;

3. di stabilire che il presente atto costituisce ugi@mamento del piano operativo di razionalizzagion
adottato ai sensi del comma 612 dell'art. 1 deliggeé 23 dicembre 2014, n. 190, e di prendere atto
che nellAllegato A, su supporto digitalesono, inoltre, riportati i risparmi di spesa cangé dalle
societa controllate in via diretta (ai sensi del’'@359 comma 1 n. 1);

4. ditrasmettere ai sensi dell'art. 24 ¢. 1 D. LgslT6/2016 il presente provvedimento con le modali-
ta di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 9 8014, convertito, con modificazioni, dalla legge
11 agosto 2014, n. 114;

5. di rendere disponibili le informazioni di cui algsente provvedimento, ai sensi art. 24 c¢.1 ultimo

capoverso D. Lgs. n. 175/2016, alla sezione dediaeQlei conti competente ai sensi dell'articolo 5,
comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15;
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6. diinviare ai sensi dell'art. 24 c. 3 D. Lgs. n512016 il presente provvedimento di ricognizione al
la sezione della Corte dei conti competente aiisgikarticolo 5, comma 4, nonché alla struttura d
cui all'articolo 15, perché verifichi il puntualdempimento degli obblighi di cui all'art. 24;

7. di incaricare la Struttura di Progetto Piano Sulawrio Valorizzazione Partecipazioni Societarie
dell’esecuzione del presente provvedimento;

8. didare atto che la presente deliberazione non odmppesa a carico del bilancio regionale;

9. di pubblicare integralmente la presente deliberszivel Bollettino Ufficiale della Regione e nel si-

to internet istituzionale, costituendo la pubblioaz del piano obbligo di pubblicita ai sensi det d
creto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

IL VERBALIZZANTE
Segretario della Giunta Regionale
F.to Avv. Mario Caramel
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